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1. ANALIZA DRUSTVENO-EKONOMSKE SITUACIJE U
OPCINAMA MAGLAJ, USORA, ZAVIDOVICI1 ZEPCE

Zenicko — dobojski kanton jedan je od deset kanton Federacije Bosne i Hercegovine, koji se
nalazi u srediSnjem dijelu Bosne 1 Hercegovine. Kanton se rasprostire na povrsini od 3.343,3
km?, §to &ini 12,81 % Federacije, te se po veli¢ini nalazi na trecem mjestu odmah iza
Sarajevskog i Tuzlanskog kantona.

Geografski Kanton granic¢i na sjeveru, sjeveroistoku i dijelom istoku s Republikom Srpskom,
na sjeveroistoku i istoku s Tuzlanskim kantonom, na jugu sa Sarajevskim kantonom, dok se
na jugozapadu i zapadu granici sa Srednjobosanskim kantonom. Kad je rije¢ o geografskom
poloZaju treba istaknuti da se Kanton gotovo u potpunosti nalazi u slivu rijeke Bosne, koja
protice juznim, jugozapadnim, zapadnim i sjevernim dijelom njenog podrucja.

Slika 1 Geografski polozaj Zenicko — dobojskog kantona u Federaciji
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Izvor: https://orthopediewestbrabant.nl/bih-karta-kantoni/

Osim rijeke Bosne, kroz ovu Kanton teku i vece rijeke Krivaja i Usora, a na njenom podrucju
nalaze se i tri veca vjeStacka jezera u op¢inama Vare$, Zenica i Zavidovi¢i. Najveca planina
Zenicko-dobojskog kantona je planina Tajan koja se nalazi izmedu Kaknja i Zavidovica, a ¢iji
se najvisi vrh nalazi na 1297 metara nadmorske visine.

Reljefne karakteristike 1 nadmorska visina cijelog podru¢ja Kantona krecu se u rasponu od
140 do 500 m u sjevernom dijelu gdje prevladava umjereno kontinentalna klima.



S druge strane na jugu Kantona nadmorske visine se kre¢u 500 m do 1000 m, $to ovaj dio €ini
brdskim i visoko brdskim podru¢jem na kojem se susrece tipi¢na kontinentalna i umjereno
kontinentalna klima. Sredi$nji dio Kantona je visoko brdovito i planinsko podrucje s
nadmorskom visinom do 1472 metra, te na ovom podru¢ju prevladava utjecaj planinske
klime. Veliki dio povrsine Kantona je pod Sumama (66%) s velikim zalihama drvne mase u
iznosu od oko 40 milijuna m?2. Poljoprivredno zemljiste ¢ini 19,8 % ukupnog zemljista, dok
ostatak, prema Studiji upotrebne vrijednosti za Zenicko — dobojski kanton, ¢ini izgradeno
zemljiste.

Bogatstvo prirodnim resursima kao $to su $to su ugljen, Zeljezna ruda i druge mineralne rude,
drvna masa, opredijelila su gospodarski razvoj ovog podruc¢ja na kojem se nalaze najznacajniji
industrijski objekti iz oblasti energetike i rudarstva. Osim toga, Kanton je poznata po svojoj
metalur§koj 1 metalopreradivackoj industriji koja ima dugu tradiciju na ovim prostorima.
Ostale vazne gospodarske grane su drvna industrija, proizvodnja celuloze i papira, tekstilna
industrija, proizvodnja struje i poljoprivreda koja djelomi¢no ¢ini osnovu za razvoj kapaciteta
prehrambene industrije koja posljednjih godina na podrué¢ju ove Kantona biljezi rast.
Posljednjih desetlje¢a na podruc¢ju Kantona primjetan je rast broja gospodarskih subjekata iz
oblasti usko vezanih za automobilsku industriju. Potrebno je naglasiti da Kanton ima i
potencijale za koristenje obnovljivih izvora energije (vode, insolacija, vjetrovi i ostalo).

Kanton ima povoljne geoprometne karakteristike, jer se nalazi u srediSnjem dijelu Bosne i
Hercegovine kroz koji prolazi magistralni put M-17, zeljezni¢ka pruga i dijelom izgradena
trasa autoputa na koridoru Vc. Geoprometni polozaj Bosne i Hercegovine, a samim tim i
Zenic¢ko — dobojskog kantona je veoma povoljan za uspostavljanje najkrac¢ih veza Zapadne
Europe prema Bliskom Istoku i Srednje Europe prema Mediteranu.

Prema podacima s popisa stanovniStva provedenom 2013. godine, na podruéju kantona zivjelo
je 364.433 stanovnika, te je i po ovom parametru Kanton na treCem mjestu odmah iza
Tuzlanskog i Sarajevskog kantona. U svom sastavu Kanton ima dvanaest jedinica lokalne
samouprave, odnosno gradskih/op¢inskih podrucja i1 to: opéina Breza, op¢ina Doboj-Jug,
op¢ina Kakanj, opéina Maglaj, op¢ina Olovo, op¢ina TeSanj, op¢ina Usora, op¢ina Vares,
opéina Zepée, grad Visoko, grad Zavidoviéi, te grad Zenica koja je administrativno sjediste.



Slika 2 Mapa Zenicko - dobojskog kantona
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Izvor: https://www.pkzedo.ba/ba/stranica.php?id=39

Za potrebe plana razvoja ljudskih resursa od svih opéina Zeni¢ko — dobojskog kantona
promatrat ée se i analizirati opéine Maglaj, Usora, Zepée te Grad Zavidoviéi.

Opéina Maglaj odnosno grad Maglaj je jedan od najstarijih gradova. Prostire se na povrsini
od 252,4 km? i ¢&ini 7,54 % Kantona, odnosno 0,5 % teritorije BiH. Teritorij op¢ine &ini 40
naseljenih mjesta organiziranih u 20 Mjesnih zajednica, u kojima je prema popisu iz
2013.godine zivjelo 23.146 stanovnika.

Opc¢ina Maglaj ima izvanredan geoprometni polozaj, jer je 90 km udaljena od granice s EU
ima dobru povezanost sa svijetom jer kroz nju prolaze Zeljeznicka pruga Ploce-Sarajevo-
Doboj-Bosanski Samac kao i magistralni put M-17 koji je preko Republike Hrvatske veza sa
srediSnjom Europom. Bitno je istaknuti da se u njenoj neposrednoj blizini nalazi i dio trase
buduceg autoputa u okviru Koridora Vc. Prema indexu razvijenosti op¢ina Maglaj spada u II1
kategoriju JLS-srednje razvijenih opcina s indexom 0,79 pri ¢emu treba napomenuti da iz
godine u godinu biljezi pozitivan trend rasta gospodarskih aktivnosti.


https://www.pkzedo.ba/ba/stranica.php?id=39

Slika 3 Teritorija op¢ine Maglaj
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Opéina Usora nalazi se u dolini istoimene rijeke i prostire se na povrsini od 49,8 km?. Kroz
ovu op¢inu prolazi magistralni put M4 koji povezuje Doboj, TeSanj 1 Tesli¢ i kojim se izlazi
na magistralni put M17. Na podru¢ju ove opéine je, prema popisu stanovnistva iz 2013.
godine, zZivjelo je 6.603 stanovnika, u 13 naseljenih mjesta. Rije¢ je o prostorno relativno
maloj op¢ini koja ima veliki gospodarstveni potencijal, obzirom da je u njoj tijekom 2021.
godine bilo registrirano 345 poslovnih subjekata, $to ¢ini oko 5% ukupnog broja pravnih
subjekata Kantona. Gospodarstvo ove opcine iz godine u godinu raste i razvija se §to joj je
priskrbilo mjesto u krugu razvijenijih gospodarskih sredina na podruc¢ju Federacije.


https://www.maglaj.ba/slike2/dokumenti/strategija%20razvoja/strategija_razvoja_opcine_maglaj_2021_2027_g.pdf
https://www.maglaj.ba/slike2/dokumenti/strategija%20razvoja/strategija_razvoja_opcine_maglaj_2021_2027_g.pdf

Slika 4 Karta op¢ine Usora
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Izvor: https://m.facebook.com/Opcina/photos/a.256319057756927/256386624416837/# =

Opéina Zepée prostire se na povriini od 282,3 km? na kojoj se nalazi 48 mjesnih zajednica u
kojima je prema popisu iz 2013.godine Zzivjelo 30.219 stanovnika. Kroz podrucje opcine
prolazi magistralni put M17 koji je spaja s jugom i sjeverom zemlje, a razvoj cestovne mreze
baziran je na planiranoj gradnji koridora VVc. Duzina trase koja ¢e prolaziti kroz prostor op¢ine
Zepée je 21,5 kilometara, a obuhvata dva &voriita, jedno u naselju Golubinja, a drugo u
Ozimici, a planira se i meduregionalno &voriste Tuzla-Zepée-koridor Vec. Kroz opéinu Zepée
prolazi i Zeljeznica Samac-Doboj-Sarajevo-Ploce.

Tijekom 2021.godine na podru¢ju opéine bio je registriran 561 poslovni subjekt, $to je 8,2 %
od ukupnog broj pravnih osoba na podru¢ju Kantona. Vazno je istaknuti da prema gotovo
svim parametrima gospodarskog razvoja opéina Zep&e pripada skupini najrazvijenijih opéina
na podrucju Federacije BiH.


https://m.facebook.com/Opcina/photos/a.256319057756927/256386624416837/#_=_

Slika 5 Karta opéine Zepée

Izvor: https://www.geografijabih.com/opcina-zepce

Grad Zavidoviéi s povr§inom od 556,4 km? je druga po veli¢ini jedinica lokalne samouprave
na podruéju Kantona. Prema popisu iz 2013.godine, nekada op¢ina, a danas Grad Zavidovici
su brojali 35.988 stanovnika, koji su Zivjeli u 47 naseljenih mjesta organiziranih u 21 mjesnu
zajednicu. Kroz podruéje opéine prolazi Zeljezni¢ka pruga Samac-Sarajevo-Ploge, nekoliko
regionalnih puteva, a od magistralnog puta M 17 udaljena je 13 km. Tijekom 2021. godine na
podrucju opcine bila su registrirana 474 pravna lica, §to je 6,9 % od ukupnog broja pravnih
lica na podru¢ju Kantona. Inace, Grad Zavidovié¢i prema indexu razvijenosti pripada skupini
nerazvijenih op¢ina Federacije.


https://www.geografijabih.com/opcina-zepce

Slika 6 Karta Grada Zavidoviéi
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lzvor: https://zavidovici.ba/wp-content/uploads/2018/04/STRATEGIJA-RAZVOJA-POLJOPRIVREDE-
OP%C4%86INE-ZAVIDOVI1%C4%861-ZA-PERIOD-2018-2023.-GODINE.pdf

1.1. Opca gospodarska situacija

Zenicko-dobojski kanton se prema svim socioekonomskim pokazateljima, tijekom 2021.
godine, nalazila na 5 mjestu medu kantonima koje ¢ine Federaciju BiH. Samo godinu ranije
dakle 2020. godine nalazila se na Sestom mjestu. Tijekom 2021. godine na podru¢ju Kantona
bilo je registrirano 6.808 pravnih subjekata, 8.168 obrta i 4.314 poslovnih jedinica u sastavu
drugih pravnih subjekata. S obzirom na veli¢inu najveéi broj pravnih subjekata registriran je
na podrucju Grada Zenice, dok se na drugom mjestu po broju pravnih subjekata nalazi opéina
TeSanj. Najveci broj pravnih subjekata pripadaju kategoriji malih i srednjih poduze¢a. Ukupan
broj pravnih subjekata u ovoj Kantonu sudjeluje s 12% u ukupnom broju pravnih subjekata u
Federaciji.

U 2021.godini na podruc¢ju Kantona, prikupljeno je 65,4 milijuna poreza na dohotke fizic¢kih
lica, $to je iznos za 19,9 % veci nego u 2020.godini. Na podru¢ju Kantona prema podacima za
2021. godini bilo je zaposleno 82.178 osoba, Sto ¢ini 15,6 % od ukupnog broja zaposlenih na
podruc¢ju Federacije. Istovremeno broj nezaposlenih osoba iznosio je 54.543 osobe, §to je
17,5% od ukupnog broja nezaposlenih na podrucju Federacije.

Tijekom 2021.godine na podrucju Kantona zabiljezen je rast obima industrijske proizvodnje u
iznosu od 2 %. Najbolji rezultati postignuti su u oblastima glavnih industrijskih grupacija u
proizvodnji trajnih proizvoda za Siroku potrosnju, kapitalnim proizvodima, industriji
proizvodnje intermedijalnih proizvoda. Prema podruc¢jima i klasifikaciji djelatnosti najveéi
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https://zavidovici.ba/wp-content/uploads/2018/04/STRATEGIJA-RAZVOJA-POLJOPRIVREDE-OP%C4%86INE-ZAVIDOVI%C4%86I-ZA-PERIOD-2018-2023.-GODINE.pdf
https://zavidovici.ba/wp-content/uploads/2018/04/STRATEGIJA-RAZVOJA-POLJOPRIVREDE-OP%C4%86INE-ZAVIDOVI%C4%86I-ZA-PERIOD-2018-2023.-GODINE.pdf

rast imala je preradivacka industrija, proizvodnja i snabdijevanje elektricnom energijom i
plinom, te vadenja ruda i kamena.

Prosjecna neto placa u Kantonu tijekom 2021. godine iznosila je 858,00 KM, Sto je 86,1%
prosjeka Federacije. Na podru¢ju Kantona registrirano je 62.399 umirovljenika ¢ija je
prosje¢na mirovina iznosila 453,00 KM.

Poduzeca iz Zeni¢ko-dobojskog Kantona su tijekom 2021. godine u inozemstvo izvezli roba u
vrijednosti 2.004 milijuna KM, Sto je 20,4% ukupnog izvoza koji su u promatranom periodu
ostvarila poduzeca iz Federacije BiH. Istovremeno vrijednost uvezene robe iznosila je 1.880
milijuna KM, $to je 12,4 % ukupnog uvoza na podruc¢ju Federacije BiH. Zanimljivo je kako je
ovaj Kanton u 2021. godini zabiljezio trgovinski suficit u iznosu od 123 milijuna KM, pri
¢emu je pokrivenost izvoza uvozom iznosila 106,6%.

Tabela 1 Broj registriranih pravnih subjekata u Zenicko-dobojskom kantonu u periodu 2017-
2021. godina

Godina Ukupno  Pravna PJu Fizicka Broj
lica sastavu lica- poduzeca na

pravnih  obrtnici 1000
lica stanovnika

2017. 17.452 6.425
2018. 18.353 6.602 4.150 7.601 51,12
2019. 18.863 6.660 4.288 7.915 52,68
2020. 19.059 6.684 4.310 8.065 53,38
2021. 19.290 6.808 4.314 8.168 54,49

Izvor Federalni zavod za statistiku: Kantoni u brojkama
https://fzs.ba/index.php/2021/06/30/kantoni-u-brojkama/

1.1.1.Struktura po djelatnostima i ekonomski pokazatelji

Kada se promatra broj registriranih subjekata moze se zakljuciti da se ukupan broj
registriranih subjekata u, periodu 2017-2021. godine, u sve Cetiri opline povecavao, kao i u
samom Kantonu.

Tabela 2 Broj registriranih pravnih subjekata u opéinama Maglaj, Usora, Zep&e i Gradu
Zavidovi¢i u periodu od 2017-2021. godine

Op¢éina Godina Ukupno  Pravna PJu Fizicka Broj
lica EN VT lica- poduzeca na

pravnih  obrtnici 1000
lica stanovnika

2017.
2018. 925 340 204 381 40,49
\ET]EY] 2019. 962 339 221 402 42,32
2020. 989 337 223 429 43,70
2021. 1.005 344 222 439 44,91

2017. 321 163 66 92 49,51
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2018. 336 168 65 103 52,17

2019. 333 161 66 106 52,09
2020. 348 164 77 107 54,90
2021. 357 165 84 108 56,90
2017. 1.335 545 357 433 44,53
2018. 1.389 553 353 483 46,40
20109. 1.407 552 365 490 47,16
2020. 1.421 549 365 507 47,73
2021. 1.437 561 366 510 48,53
2017. 1.181 443 304 434 33,34
Grad 2018. 1.255 464 306 485 35,57
Zavidoviéi 2019. 1.292 469 303 502 36,82
2020. 1.297 457 307 533 37,05
2021. 1.317 474 297 546 37,94
2017. 17.452 6.425 4.158 6.869 48,47
Zenicko- 2018. 18.353 6.602 4.150 7.601 51,12
dobojska 20109. 18.863 6.660 4.288 7.915 52,68
kanton 2020. 19.059 6.684 4.310 8.065 53,38
2021. 19.290 6.808 4.314 8.168 54,49

Izvor Federalni zavod za statistiku: Kantoni u brojkama
https://fzs.ba/index.php/2021/06/30/kantoni-u-brojkama/

Kada se gleda po djelatnostima, tijekom 2021. godine na podrucju Kantona najveci broj
pravnih subjekata 26,95% poslovalo je u oblasti trgovine, 13,17 % njih bavilo se
preradivackom djelatnoscu, dok se 11,95 % bavilo ostalim usluznim djelatnostima.
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Tabela 3 Pregled broja pravnih subjekata prema djelatnosti u Zeni¢ko-dobojskom kantonu u periodu 2017-2021. godina

Pravne osobe | Jedinice u sastavu Obrti |

2017. 2018. 2019. 2020. 2021. | 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. | 2017. 2018. 2019. 2020. 2021.
A Poljoprivreda, 133 142 144 141 140 40 38 43 43 46 800 967 969 1006 1030
Sumarstvo i ribolov

B Vadenje ruda i 18 20 19 21 22 4 4 5 5 5 1 1 1 0 0
kamena

C Preradivacka 845 892 908 943 9% 222 228 256 256 260 | 1098 1202 1262 1268 1286
industrija
D Proizvodnja i 17 19 20 22 22 31 32 33 39 41 4 5 6 33 77
snabdijevanje el.
energijom

E Snabdijevanje 45 45 43 42 44 7 8 10 10 11 12 12 11 12 12
vodom; uklanjanje
otpadnih voda,
upravljanje
otpadom

F Gradevinarstvo 336 356 362 365 371 51 52 52 50 49 251 302 330 373 409
G Trgovina na 1337 1381 1412 1435 1471 | 1719 1705 1745 1746 1739 | 1804 2009 2052 2056 1989
veliko i na malo;

popravak motornih
vozila i motocikala

H Prijevoz i 331 338 351 365 378 | 152 153 160 163 165 755 786 798 794 782
skladiStenje

12



| Djelatnosti 89 103 108 114 123 | 248 259 273 272 287 941 1011 1081 1090 1104
pruzanja
smjeStaja, te
pripreme i
usluZivanja hrane

J Informacije i 84 97 101 106 111 24 24 26 28 27 46 54 60 63 67
komunikacije

K Financijske 20 19 18 18 18 267 237 290 308 306 27 29 34 36 44
djelatnosti i
osiguranja

L Poslovanje 117 122 123 119 124 3 3 4 3 3 4 7 7 8 11
nekretninama

VEShRieon i 291 304 323 340 359 78 78 76 77 79 310 333 347 354 383
i tehnicke djelat.

N Administrativne 93 99 105 105 112 77 78 78 80 81 74 76 86 87 83

i pomocne usluzne
djelatnosti

O Javna uprava i 390 389 389 394 393 | 114 111 108 108 107 0 0 0 0 0
obrana; obavezno
socijalno osigur.

P Obrazovanje 207 206 210 207 212 | 185 185 185 187 188 47 58 64 62 61

Q Djelatnosti 163 174 175 177 174 73 74 77 76 73 116 123 125 124 132
zdravstvene i
socijalne zaStite

R Umjetnost, 517 516 509 495 497 | 477 476 456 444 437 40 49 48 48 45
zabava i rekreacija

S Ostale usluzne 1391 1380 1340 1277 1243 | 386 405 411 415 410 | 539 577 634 651 651
djelatnosti

Izvor Federalni zavod za statistiku: Kantoni u brojkama
https://fzs.ba/index.php/2021/06/30/kantoni-u-brojkama/
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Tabela 4. Pregled broja pravnih subjekata prema djelatnosti u opéinama Maglaj, Usora, Zep&e i Gradu Zavidoviéi u periodu 2017-2021. godina

A
Poljoprivreda,
Sumarstvo i
ribolov

B Vadenje ruda
i kamena

C Preradivacka
industrija

Op¢ina

Maglaj
Usora

Zepée

Zavidovic¢i
Kanton
ZE-DO
Op¢ina

Maglaj
Usora

Zepde

Zavidovici
Kanton
ZE-DO
Op¢ina

Maglaj
Usora
Zepée
Zavidovici
Kanton
ZE-DO
Op¢ina

Pravne osobe

2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2017
7 8 8 8 8 2
3 3 3 2 3 0
21 22 24 25 26 5
19 20 19 17 16 1
133 142 144 141 140 40

Pravne osobe

2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2017.
2 2 2 2 2 0
0 0 0 0 0 0
3 3 3 3 3 0
2 2 2 2 3 0
18 20 19 21 22 4

- Pravneosobe |

2017. 2018. 2019. 2020. 2021.| 2017.
43 43 40 42 46 6
28 29 28 31 33 4
85 90 94 96 97 28
38 45 48 51 58 17

845 892 908 943 994 | 222

Pravne osobe
2017. 2018. 2019. 2020. 2021.| 2017.

Jedinice u sastavu

2018. 2019. 2020.
2 2 2
0 0 0
5 5 5
1 2 3
38 43 43
Jedinice u sastavu
2018. 2019. 2020.
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
4 5 5
Jedinice u sastavu
2018. 2019. 2020.
7 8 8
5 5 5
27 32 32
19 21 21
228 256 256
Jedinice u sastavu
2018. 2019. 2020.

2021.

Olo ooo

2021.

32
20
260

2021.

2017.
33
16

102
49
800

2017.

O, OO

2017.
36
20
52
47

1098

2017.

2018.
32
18

118
54
967

2018.

- O Kk O

2018.

40

23

54

55
1202

2018.

Obrti
2019. 2020. 2021.
39 49 50
17 20 18
112 124 127
56 52 61
969 1006 1030
Obrti
2019. 2020. 2021.
0 0 0
0 0 0
1 0 0
0 0 0
1 0 0
2019. 2020. 2021.
53 54 60
24 22 26
55 50 52
57 60 67
1262 1268 1286
Obrti
2019. 2020. 2021.

-~ Obti
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D Proizvodnyat gYEb]El
snabdijevanje Usora
el. energijom Zepde
Zavidovici
Kanton
ZE-DO

Op¢éina Pravne osobe

2017. 2018. 2019. 2020. 2021.

E Maglaj
Snabdijevanje Usora
vodom; Zepée
uklanjanje Zavidovici
otpadnih voda, —[EVEyses
upravljanje ZE-DO
otpadom, te

djelatnosti

sanacije okoliSa

Opc¢lna Pravne osobe

2017. 2018. 2019. 2020. 2021.

F Maglaj
Gradevinarstvo HBUEE
Zepde
Zavidovici
Kanton
ZE-DO
Op¢ina

G Trgovina na  m\EbEl
veliko i na Usora

o - - O
O -k O

o~ -k O

20

2
2
2
4
43

23
2
34
o1

356 362

Pravne osobe

2017. 2018. 2019. 2020. 2021.

56
26

O, N O
O - P O
N W N W

w
=

~N O O O

N DN W
N B DN W
o B~ DN W

32 33 39

Jedinice u sastavu

2018. 2019. 2020.

0 0 0
0 0 1
0 0 0
0 0 0
8 10 10

Jedinice u sastavu

2018. 2019. 2020.

4 3 3
2 1 1
10 10 9
2 2 2

52 52 50

Jedinice u sastavu

2018. 2019. 2020.

70 71 72
19 22 26

o ~ADN W
A~ O O O O

Obrti

Obrti

Obrti

0 0
0 0
0 0
0 0
5 6
2018. 2019. 2020.
0 0
0 0
0 0
0 0
12 11
2018. 2019.
13 12
2 4
24 24
29 39
302 330
2018. 2019.
136 136

18 18

P O W -




malo; popravak BZ58es 108 110 111 110 112
Qe il er B Zavidovidi | 81 84 88 87 90
i motocikala Kanton 1337 1381 1412 1435 1471
ZE-DO
Op¢éina Pravne osobe
2017. 2018. 2019. 2020. 2021.
H Prijevoz i Maglaj 29 29 29 29 32
skladiStenje Usora 9 9 9 9 9
Zepde 55 54 55 57 56
Zavidovié¢i | 11 11 11 14 15
Kanton 331 338 351 365 378
ZE-DO
Opéina Pravne osobe
2017. 2018. 2019. 2020. 2021.
I Djelatnosti Maglaj 4 5 5 6 6
pruzanja Usora 1 2 3 3 3
smjestaja, te Zepte 2 3 4 5 4
pri p&eme .' Zavidovici 7 9 7 7 8
usluZivanja Kanton 89 103 108 114 123
hrane ZE-DO
(hotelijerstvo i
ugostiteljstvo)
Opéina Pravne osobe
2017. 2018. 2019. 2020. 2021.
Jlntormacye i WYEL]E] 6 8 8 7 7
komunikacije Usora 1 1 1 2 2
Zepée 4 5 5 6 6
Zavidovici 5 7 7 5 5
Kanton 84 97 101 106 111
ZE-DO

151
109
1719

2017.

10
13
152

2017.

30
15
248

151 156 153
112 108 108
1705 1745 1746

Jedinice u sastavu

2018. 2019. 2020.
6 6 6
3 3 3
10 10 11
13 13 13
153 160 163

Jedinice u sastavu

2018. 2019. 2020.
9 12 12
2 2 2
30 31 30
17 18 18
259 273 272

Jedinice u sastavu
2018. 2019. 2020.

1 1 2
1 1 1
3 1 1
0 0 1

24 26 28

153
102
1739

2021.

12
12
165

2021.

11

31
17
287

104
155
1804

2017.
46
10
28
24

755

2017.
47
16
50
70

941

112 27

168 34
2009 2052
Obrti
2018. 2019.
47 42
7 6
27 27
29 34
786 798
Obrti
2018. 2019.
49 49
17 17
58 62
74 81
1011 1081
Obrti
2018. 2019.
2 2
1 1
2 2
2 2
54 60

118
169
2056

2020.

44

26
38
794

2020.

50
15
61
84
1090

2020.

2
1
4
3
63

111
167
1989

2021.
45

29
43
782

2021.
52
15
62
81

1104

2021.
4
1
1
3
67
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K Financijske
djelatnosti i
djelatnosti
osiguranja

L Poslovanje
nekretninama

M Strucne,
naucne i
tehnicke
djelatnosti

N

Administrativne
i pomo¢éne

Opéina

Maglaj
Usora

Zepde

Zavidovici
Kanton
ZE-DO
Op¢ina

Maglaj
Usora

Zepde

Zavidovici
Kanton
ZE-DO
Op¢ina

Maglaj
Usora
Zepée
Zavidovici
Kanton
ZE-DO
Op¢ina

Maglaj
Usora
Zepde

Pravne osobe

2017. 2018. 2019. 2020. 2021.
1 1 1 1 1
1 1 1 1 1
2 2 1 1 1
1 1 1 1 1

20 19 18 18 18

Pravne osobe

2017. 2018. 2019. 2020. 2021.
1 1 1 1 1
0 0 0 0 0
2 2 3 3 4
2 2 2 2 2
122 123 119 124
117
Pravne osobe
2017. 2018. 2019. 2020. 2021.
12 12 12 13 12
8 9 10 9 9

17 17 16 17 19
21 22 23 22 25

291 304 323 340 359
Pravne osobe
2017. 2018. 2019. 2020. 2021.
1 2 4 4 4
1 2 1 1 1
5 6 5 5 5

2017.

1
1
3

Jedinice u sastavu

2018. 2019. 2020.
20 26 27
3 3 7

15 19 20
18 21 22
237 290 308

Jedinice u sastavu
2018. 2019. 2020.

0 0 0
0 0 0
0 0 0
3 4 3

Jedinice u sastavu

2018. 2019. 2020.
3 3 3
1 1 1
8 7 7
7 7 7

78 76 77

Jedinice u sastavu
2018. 2019. 2020.

1 2 4
1 1 1
3 3 3

2021.

4
1
3

2017.

2017.
15

22
14
310

2017.
6
1
1

2018.
2
0
2
1
29

2018.
0
0
0

7

2018.
18
5
24
16
333

2018.
7
1
1

Obrti

2019.

2
0
2
1
34

Obrti

2019.

0
0
0
7

Obrti

2019.

18
5
25
17
347

Obrti

2019.

8
2
2

2020.

2020.

18

25
17
354

2020.

6
1
4

2021.

11

2021.
19

27
19
383

2021.
6
1
3
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usluzne
djelatnosti

O Javna uprava
i obrana;
obavezno
socijalno osigur.

P Obrazovanje

Q Djelatnosti
zdravstvene i
socijalne zaStite

Zavidovici
Kanton
ZE-DO

Opéina

Maglaj
Usora

Zepée

Zavidovic¢i
Kanton
ZE-DO
Op¢ina

Maglaj
Usora

Zepde

Zavidovici
Kanton
ZE-DO
Op¢ina

Maglaj
Usora
Zepée
Zavidovici
Kanton
ZE-DO
Op¢ina

2 1 1 2 1
93 99 105 105 112

Pravne osobe

2017. 2018. 2019. 2020. 2021.
24 24 24 24 23
13 13 13 13 12
50 50 50 50 50
26 26 26 26 26

390 389 389 394 393
Pravne osobe |
2017. 2018. 2019. 2020. 2021.
11 11 12 14 14
4 4 4 4 4

14 14 13 12 12
18 16 17 17 18

207 206 210 207 212
Pravne osobe
2017. 2018. 2019. 2020. 2021.
13 13 12 11 9
8 8 8 8 8
10 10 9 10 11
12 14 14 14 14
163 174 175 177 174
Pravne osobe
2017. 2018. 2019. 2020. 2021.

2017.

14

18
14
185

2017.

2 2 2
78 78 80

Jedinice u sastavu

2018. 2019. 2020.
7 7 7
6 6 6
8 8 8
9 2 2
111 108 108

Jedinice u sastavu
2018. 2019. 2020.
14 15 15
3 3 3
18 18 8
14 14 2
185 185 187

Jedinice u sastavu

2018 2019 2020
6 7 7
0 0 0
3 3 3
9 9 9

74 77 76

Jedinice u sastavu
2018. 2019. 2020.

2021.

15

18
14
188

2021.

74

2017.

O O O o o

2017.

10
116

2017.

2 2
76 86
Obrti
2018. 2019.
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
Obrti
2018. 2019.
3 3
0 0
6 7
3 3
58 64
Obrti
2018 2019.
8 7
1 1
9 9
10 10
123 125
Obrti
2018. 2019.

87

2020.

O O O o

2020.

10
124

2020.

2
83

2021.

O O O o

2021.

10
132

2021.
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R Umjetnost, Maglaj 27 26 27 26 27 29 30 32 30 1 1 1 1 1 1
zabava i Usora 12 11 11 11 10 6 6 4 4 1 1 2 1 1 1
rekreacija Zeple 32 32 32 30 31 38 36 36 37 3 2 2 4 4 3

Zavidoviéi | 236 37 38 39 39 47 45 46 44 0 0 1 1 1 0

Kanton 517 516 509 495 497 477 476 456 444 437 40 49 48 48 45

ZE-DO

Pravne osobe Jedinice u sastavu
2017. 2018. 2019. 2020. 2021.|2017. 2018 2019 2020  2021.|2017. 2018 2019. 2020. 2021.
S Ostale Maglaj 84 77 74 70 70 21 21 23 22 22 22 23 29 30 30
usluZne Usora 38 39 34 33 32 10 11 12 14 14 7 8 10 12 10
djelatnosti Zep&e 98 95 90 84 87 21 22 22 24 13 39 42 43 43 43

Zavidovi¢i | 109 111 110 97 97 36 36 36 35 34 37 40 44 47 45
Kanton 1391 1380 1340 1277 1243 | 386 405 411 415 410 539 577 634 651 651
ZE-DO

Izvor Federalni zavod za statistiku: Kantoni u brojkama
https://fzs.ba/index.php/2021/06/30/kantoni-u-brojkama/
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Iz prethodne tabele, moze se vidjeti da u op¢ini Maglaj najveci broj privrednih subjekata je u
oblasti preradivacke industrije, zatim slijedi trgovina na veliko i malo, te oblast prijevoza i
skladiStenja. Ista situacija je i u ostale tri opcine.

Ako se promatraju glavni ekonomski pokazatelji, u periodu 2017-2021. godine poredeéi izvoz
ostvaren u FBiH i Kantonu, moze se zakljuciti da izvoz kantona sudjeluje u ukupnom izvozu
FBiH izmedu 20,9 % (2021.) i 20,1% koliko je zabiljezeno 2020. i 2019. godine. U ovom
periodu sve najznaCajnije izvozne rezultate ostvarila je op¢ina Maglaj, dok je znacajne
izvozne rezultate ostvarila i opcina Usora koja je po veli¢ini prostorno najmanja od
promatrane 4 opc¢ine. Grad Zavidovi¢i prostorno najveca jedinica lokalne samouprave, u
odnosu na promatrane Cetiri, nekada srediSte drvne industrije, ostvario je neSto skromnije
izvozne rezultate. To, pak, ukazuje na nizak nivo gospodarske aktivnosti kad su u pitanju
proizvodna poduzeca.

Kada je u pitanju uvoz u periodu 2017-2021. godina, Kanton sudjeluje od 13,7 % (2018.) do
12,2 % (2020.) u ukupnom uvozu Federacije. Takoder, moze se re¢i da su promatrane opéine
u posljednjih pet godina imale trend rasta uvoza. Gledano po opé¢inama, jedino je opéina
Zepde u Cetiri od promatranih pet godina imala trgovinski deficit. Trgovinski deficit imao je i
sam Kanton, osim u 2021. godini kada je zabiljezen suficit od oko 123,5 milijuna maraka.

Stopa nezaposlenosti u Kantonu je 2017. godine iznosila 17,8 %, koliko je iznosila i 2019.
godine, dok je u ostalim godinama biljezen njen neznatni pad.

lako u porastu, prosje¢ne place u Kantonu su u cijelom periodu nize od prosje¢nih plac¢a na
nivou FBiH. Ucesc¢e Kantona u FBiH u pogledu broja stanovnika je u navedenom periodu oko
16,4 %.

Detaljnija analiza glavnih ekonomskih pokazatelja data je u naredne dvije tabele.

20



Tabela 5 Glavni ekonomski pokazatelji Zeni¢ko-dobojskog kantona za period 2017-2021. godina

Federacija BiH ZE-DO Zupanija Ucesce zupanije u F BiH
Elementi 2017. 2018. 2019. 2020. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021.

Broj stanovnika u hilj. 2.201 2.201 2.190 2.185 360 360 358 357 354 16,4 16,4 16,3 16,3 16,3

Poreski prihod u mil. KM 380 398 428 452 54,3 48 50 54,5 65,3 14,3 12,1 11,6 12,1 12,3

Poreski prih.po stan.u mil. KM 173 181 195,4 206,9 151 133 139 153 185 87,3 73,4 70,9 73,9 75,5

Industrijska proizvodnja-index 103,8 100,8 97,3 94,2 100,7 96,6 93,6 101,2 102 0 0 0 0 0

Izvoz robe-u 000 KM 7.254.540 [ 7.911.910 | 7.620.114 | 6.871.411 | 9.571.099 |uEuirEiu b B AN Ey VR0 l0p R ESR AN EEYEIVARH PRSP 20,4 21,6 20,1 20,1 20,9

Uvoz robe-u 000 KM 12.435.049(13.226.591|13.844.811|11.680.596| 15.131.784 [uEsAEl0 S s i A eE ol By eic it u b Rk A R iclofopee] 13,2 13,7 12,6 12,2 12,4

Pokrivenost uvoza izvozom u % 58,3 59,6 55 58,8 63,3 90,3 94,2 88,3 97 106,6 0 0 0 0 0

Trgovinski bilans u 000 KM -5.180.509 | -5.354.681 | -6.224.697 | -4.809.186 | -5.560.685 [ it el [l opa Rl nI0 R A =R R ke R ) 3,1 2 3,3 0,9 -2,2

Zaposlenost prosjek 467.894 | 519.800 | 531.483 | 520.162 | 525.397 [ ANE | PAEei SRRy Rl p A 16 15,9 15,8 15,8 15,6

Radno sposobno stanovnistvo (15-64) 1.550.130 | 1.538.814 | 1.526.894 | 1.513.497 | 1.499.495 | vEisrertsi | eeicnlel [Fonilo el | wlicfe kR e]o/ofe il 16,5 16,5 16,4 16,4 20,1

Radna snaga broj 825.865 | 855.410 | 845.053 | 841.762 | 837.076 | uEREepEEPA0E R RS RO R AT 16,8 16,6 16,5 16,5 16,3

Stopa registrovane zaposlenosti u % 30,2 33,8 34,8 34,4 35 29,3 32,6 33,5 33 27,3 0 0 0 0 0

Stopa aktivnosti u % 53,3 60,8 55,3 55,6 55,8 54,2 56 55,7 55,8 45,4 0 0 0 0 0

Nezaposlenost — prosjek 357.971 | 335.610 | 313.570 | 321.581 | 311.679 | EER:PAT SRR SRR IS ST 17,8 17,7 17,8 17,6 17,5

Stopa registrovane nezaposlenosti u % 43,3 39,2 37,1 38,2 37,2 46 41.8 39,8 40,8 39,9 0 0 0 0 0

Neto plac¢a-prosje¢na u KM 860 889 928 956 996 737 763 793 820 858 85,7 85,8 85,5 85,8 86,1

Penzija — prosje¢na 372 399 416 428 428 387 416 437 451 453 104 104,3 105 105,4 105,8

Broj penzionera 409.100 | 416.828 | 424.009 | 428.117 | 429.545 | (SHECHER [P IvERT | el SRy AR | A 15,1 15,1 14,8 14,7 14,5

Broj poslovnih subjekata 105.961 | 110.536 | 112.955 | 114.867 | 117.160 | uEPELEREIRIET | HESyT bl ey /e 12,5 12,8 12,9 12,8 12,8

Izvor: Federalni zavod za programiranje razvoja: Makroekonomski pokazatelji po kantonima
https://fzzpr.gov.ba/bh/publikacije/makroekonomski-pokazatelji-po-kantonima
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Kada se govori o trgovinskom deficitu Zeni¢ko-dobojskog Kantona koji je prisutan u periodu
2017-2020. godina, od promatranih opéina u ovoj Analizi jedino je opéina Zepée imala deficit,
osim u godini 2020. kada je doSlo do smanjenja ekonomskih aktivnosti uzrokovanih epidemijom
COVID-a 19. Ostale op¢ine su imale trgovinski suficit, pri cemu treba posebno izdvojiti opéinu
Maglaj koja je u periodu od 2017. do 2021. godine imala gotovo 3 puta veci izvoz od uvoza.

Tabela 6 Ostvareni izvoz i uvoz opé¢ina Maglaj, Usora, Zep&e, Zavidoviéi i Zeni¢ko-dobojskog
kantona u periodu 2017-2021. godina

Godina lzvoz Uvoz Pokrivenost  Saldo robne
uvoza razmjene
1ZvozZom

2017. 147.359.439 49.719.434 20638  97.640.005
2018. 188.670.759 54.490.529 34625  134.180.230
2019. 133.263.264 62.232.974 21075  70.030.290
2020. 140.148.271 45,583,733 30745  94.564.538
2021. 210.962.023 65.091.807 32410  145.870.215
2017. 45.090.986 33.188.709 18910  29.570.509
2018. 62.759.218. 26.147.993 16646  17.377.080
2019. 74.304.006 29.387.186 25248  44.916.819
2020. 62.713.687 21.750.408 28833  40.963.279
2021. 78.830.569 35.000.703 22523 43.829.866
2017. 47.784.535 65.444.655 7302  -17.660.120
2018. 74.725.876 88.876.106 8408  -14.150.230
2019. 84.377.298 88.020.366 9586  -3.643.068
2020. 78.923.835 74.224.219 106,33 4.699.615
2021. 87.583.367 91.230.712 96,0  -3.647.345
2017. 50.837.748 36.295.216 164,86  23.542.534
2018. 63.558.891 33.078.209 19215  30.480.622
Zavidoviéi  [ANE) 52.804.399 31.416.921 16809  21.390.478
2020. 47.976.165 20.519.878 16252  18.456.286
2021. 61.202.644 32.932.395 18584  28.270.249
2017. 1483111221  1.642.506.570 90,30  -150.395.348
. . 2018 1.709.001.806  1.814.029.890 9421 -105.028.174
Ze““"&“"‘:"b"ﬁk' 2019. 1534713528  1.738.485.193. 8828  -203.771.665
SRS 2020. 1.379.718.300  1.442.912.121 96,96  -43.193.820

2021. 2.003.527.021  1.880.077.557 10657  123.449.464

Izvor: Federalni zavod za programiranje razvoja: Socioekonomski pokazatelji po op¢inama FBiH
https://fzzpr.gov.ba/bh/publikacije/socioekonomski-pokazatelji-po-opcinama

Moze se re¢i da Kanton po svim ekonomskim pokazateljima spada u grupu 1l, gdje se nalaze
srednje razvijeni Kantoni u Federaciji.
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Kategorizacija jedinica lokalne samouprave radi se u pet grupa a prema indeksu razvijenosti u
FBiH, dok se kategorizacija Kanton radi u tri grupe, pri ¢emu visi broj grupe znaci nizi nivo
razvijenosti (Tabela 7.):

Tabela 7 Kategorizacija jedinica lokalne samouprave i Kanton prema indeksu razvijenosti

Skupina Vrijednost JLS indeksa Skupina VATSEIESLTOLE S MED

kantona
| >1,25 | >1,25
I <1,00, 1,25> I <0,75, 1,25>
11 <0,75, 1,00> Il <0,75
v <0,60, 0,75>
Vv <0,60

Izvor: Federalni zavod za programiranje razvoja: Socioekonomski pokazatelji po op¢inama FBiH
https://fzzpr.gov.ba/bh/publikacije/socioekonomski-pokazatelji-po-opcinama

Prema ovoj kategorizaciji, Usora, Maglaj i Zepée spadaju u III grupu $to znaci razvijene opéine,
dok se Grad Zavidovi¢i nalazi u IV grupi gdje se nalaze nerazvijene opcine. Prema indexu
razvijenosti u Federaciji, Kanton je tijekom 2021.godine zauzimao 5 mjesto na rang-listi od deset
kantona u Federaciji i nalazi se u grupi Il srednje razvijenih Kanton.

Tabela 8.Rang razvijenosti opéina Maglaj, Usora, Zep&e i Grada Zavidovi¢i u periodu 2017-
2021. godina

Opéina Godina Index Rang Grupa

2017. 63,5 58

2018. 0,79 44 I
Maglaj 2019. 0,79 44 11|

2020. 0,80 40 I

2021. 0,79 42 1l

2017. 94,6 34

2018. 0,84 37 I
Usora 2019. 0,86 37 I

2020. 0,89 30 I

2021. 0,90 30 11|

2017. 131,8 8

2018. 0,79 46 1l
Zepte 2019. 0,79 43 1]
2020. 0,79 43 1l
2021. 0,79 40 I

2017. 57,2 65
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2018. 0,72 54 \Y
2019. 0,84 53 v
2020. 0,83 52 v
2021. 0,73 53 v
2017. 92,8 6
i 2018. 0,81 5 [
SHIEROS 20109. 0,84 5 I
dobojski kanton 2020, 0.83 6 ’

2021. 0,84 5 I

Izvor: Federalni zavod za programiranje razvoja: Socioekonomski pokazatelji po op¢inama FBiH
https://fzzpr.gov.ba/bh/publikacije/socioekonomski-pokazatelji-po-opcinama

Podaci prezentirani u prethodnoj tabeli ukazuju da Op¢ina Usora, iako prostorno najmanja od
promatrane Cetiri, ima najveci indeks razvijenosti i nalazi se rangirana na 30 mjestu u odnosu na
sve opc¢ine (79 opéina) na podru¢ju Federacije. U najlosijoj poziciji nalazi se Grad Zavidovici
koji se tijekom 2021.godine nalazio na 53 mjestu u odnosu na ostale jedinice lokalne
samouprave u Federaciji.

1.1.2. Poduzetnicka infrastruktura i poslovna klima

Vazan segment poduzetni¢ke infrastrukture predstavljaju poslovne zone, koje Cine prostor za
odvijanje razli¢itih poslovnih djelatnosti kojom upravlja specijalizirani tim profesionalaca ili
neka organizacija. Poslovne zone nastaju kao rezultat organiziranog i osmisljenog razvojnog
koncepta lokalne zajednice, Sire regije ili drzave u cjelini.

Korisnicima prostora poslovna zona nudi odredene pogodnosti koje mogu biti iskazane kroz
povoljnije rente ili najamnine, odloZeno placanje, benefite u poreznoj politici, laksi pristup
venture-kapitalu, organizirani marketinski nastup, pomo¢ u izvozu i sli¢no. U osnovi poslovne
zone mogu biti zanatske, industrijske, poduzetnicko — industrijske, poduzetnicko-zanatske,
usluzne, poljoprivredne, turisticke, tehnoloske i razvojne.

Na podru¢ju Kantona u devet opcina uspostavljeno je 20 poslovnih zona, koje bi trebale Ciniti
okosnicu gospodarskog razvoja. Prema podacima iz ,,Strategije razvoja Zeni¢ko-dobojskog
kantona za period 2021-2027.godine* na podru¢ju Kantona postoji ukupno 58 kandidiranih
poslovnih zona. Za njih 27 je ve¢ izradena prostorno — planska dokumentacija, ¢emu treba
istaknuti ¢injenicu da je za njih takoder izradena i potrebna infrastruktura. Od ukupnog broja
kandidiranih poslovnih zona 61% su zelene poslovne zone, 33% su smede zone, a 6% je ostalih
Zona.

Posljednjih godina Vlada Kantona je ulozila odredena sredstva u razvijanje poslovnih zona,
medutim za dalji razvoj potrebno je rijeSiti imovinsko pravne odnose tamo gdje to nije ucinjeno.
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Dalji razvoj poslovnih zona je nuzan jer se uz domace u njih Zele privudi i inostrani investitori u
cilju povecanja njihove iskoriStenosti.
Tabela 9 Poslovne zone u op¢inama Zeni¢ko-dobojskog kantona

Op¢ina Naziv zone Povrsina (ha)

Industrijska poslovna zona Mraviéi
Doboj — jug Industrijska poslovna zona Karuse
Industrijska poslovna zona Matuzici

Industrijsko poslovna zone

Industrijsko poslovna zona Misuri¢i
Industrijsko poslovna zona LijeSnica
Industrijsko poslovna zona Bukva Vila
Industrijsko poslovna zona Ekonomija
Industrijsko poslovna zona Ciglana
Gliniste

Industrijsko poslovna zona Srednja
Omanjska

Industrijsko poslovna zona Zabljak
Industrijsko poslovna zona Ozrakoviéi
Industrijsko poslovna zona Cekrek&ije
Industrijsko poslovna zona Kula Banjer
Indsutrijsko poslovna zona Topuzovo polje
Industrijsko poslovna zona Ekonomija
Batvice

Zenica Industrijsko poslovna zona Zenica 1

N
N
N

Visoko

Zavidovici

Industrijsko poslovna zona XP
Zepde Industrijsko poslovna zona Radovlje
Industrijsko poslovna zona Polja
Izvor: Vlada ZE-DO , https://www.zdk.ba/ministarstvo-za-privredu

Opé¢ina Maglaj na svom podrucju ima dvije industrijsko poslovne zone:

1. Industrijsko poslovna zona Misuri¢i — udaljena 1 km od centra grada, direktno je

povezana s magistralnim putem M17, te se moze re¢i da posjeduje adekvatnu putnu
infrastrukturu koja omoguc¢ava neometan promet roba. Poslovna zona Misuriéi nalazi se
izmedu magistralnog puta M17 i zeljeznicke pruge, u bivsoj vodozastitnoj zoni
vodoopskrbnog podru¢ja Maglaja. Osim toga u poslovnoj zoni rijeSeno je pitanje
snabdijevanja elektriénom energijom i vodom.
Poslovna zona prostire se na povrsini od 6,2 ha, koji su podijeljeni na 18 parcela. Postoji
Jo$ 0,5 ha zemljiSta na koje bi se postojeCa zona mogla proSiriti. Prema dostupnim
podacima popunjenost kapaciteta je trenutno 20%.

2. Industrijsko poslovna zona LijeSnica udaljena je 3 km od centra grada, posjeduje
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pristup magistralnom putu M17. Poslovna zona Lijes$nica nalazi se na juznom dijelu ulaza
u Maglaj, istoéno od magistralnog puta M17, uz regionalni put Maglaj - Zavidovi¢i.
Poslovna zona ima rijeSeno pitanje snabdijevanja vodom, elektricnom energijom, te
posjeduje svu ostalu infrastrukturu za kvalitetno obavljanje djelatnosti poduzeéa koja se
nalaze u njenom sastavu. Inace, rije¢ o poslovnoj zoni veli¢ine 16 ha, ali postoji jos 10 ha
raspolozivog zemlji$ta na koje bi mogla prosiriti poslovanje. Vlasnistvo nad zemljom u
zoni je 100% privatno, ali postoji interes vlasnika za prodajom zemljista opéini. Unutar
ove poslovne zone nalaze se 1 velike kompanije ,,Natron hayat*“ doo Maglaj, ,,Bontex*
doo, ,,Primus‘ doo. Prema dostupnim podacima iskoriStenost kapaciteta je 20%.

Op¢ina Usora na svom podrucju ima dvije industrijsko- poslovne zone:

1. Industrijsko-poslovna zona Zabljak — ovu zonu Karakterizira dobra prometna
povezanost, te blizina vaznijih regionalnih prometnica, koridora Ve, te magistralnih
puteva M4 i M17. Ukupna povrsina zone s uklju¢enim prometnicama je 27,37 ha, pri
¢emu je zauzeée aktivnim Kkorisnicima 41 %. Trenutno je u zoni aktivno 8
gospodarskih subjekata koji uposljavaju 379 radnika. Infrastruktura u obuhvatu zone
je ve¢im dijelom izgradena, tako su uradene asfaltne prometnice uz sve parcele,
trotoari, rasvjeta, oborinska odvodnja i kanalizacija. Vlasni¢ka struktura u
poduzetnickoj zoni je vecim dijelom u privatnom vlasniStvu.

2. Industrijsko poslovna zona Srednja Omanjska nalazi se uz regionalni put R47a i
udaljena je oko 3 km od centra opéine. Prostire se na povrSini od 51,31 ha, te
posjeduje svu infrastrukturu potrebnu za neometan rad poduzeca koja se u njoj
nalaze. Poslovna zona je u 100% opc¢inskom vlasnistvu i u njoj trenutno posluju tri
veca poduzeca koja uposljavaju cca 200 zaposlenika.

Opéina Zep&e na svojoj teritoriji ima sedam industrijsko — poslovnih zona, od kojih su tri
izgradene na op¢inskom zemljiStu 1 Cetiri na privatnom zemljistu.

Op¢ina Zepée pokrenula je osnivanje slijedeéih poslovnih zona:

1.

Industrijsko — poslovna zona XP — nalazi se uz magistralni put M 17 na koji ima
prikljucak, a od centra op¢ine udaljena je 3 km. Industrijska zona posjeduje putnu
infrastrukturu, prikljucak za elektri¢nu energiju 1 vodu, te ostalu potrebnu infrastrukturu
za neometan rad poduzeca koja se u njoj nalaze. Poslovna zona je pogodna za rad
poduzeca iz oblasti tekstilne, metalne, drvopreradivacke industrije, te usluzne djelatnosti.
Povrsina poslovne zone je 10 ha i njome u cijelosti upravlja opéina Zepée.

Industrijsko — poslovna zona Radovlje — udaljena je 1,5 km od centra grada i isto toliko
od regionalnog puta kojim se veze za sve bitne putne komunikacije koje prolaze kroz ovo
podrugje. Povrsina poslovne zone je 9,4 ha i njome upravlja opéina Zep&e. Teren na
kojem se nalazi je blago nagnut. Sukladno urbanistickim ograni¢enjima, poslovna zona je
namijenjena za one poslovne djelatnosti koje ne zagaduju okolinu i ne stvaraju buku.
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3. Industrijsko — poslovna zona Polja — udaljena je 0,5 km od centra grada, zona ima
prikljucak na regionalni put R 465 1 nalazi se na ravnom terenu. PovrSina poslovne zone
je 11,2 ha na kojima je uredena putna infrastruktura, kanalizaciona i vodovodna mreza, te
postoje prikljucci za elektri¢nu energiju. Lokacija je pogodna za poduzeca koja se bave
tekstilnom, metalnom i drvopreradivadkom djelatno$éu. Zonom upravlja opéina Zepée.

Ostale poslovne zone koje su nastale na privatnom zemljistu Su:

Indusrijsko-poslovna zona ,,Ljeskovica“ (6,55 ha), Industrijsko-poslovna zona ,,Begov Han* (2,5
ha) i Industrijsko-poslovna zona ,,Golijesnica-Donji Lug® (1 ha) i Industrijsko-poslovna zona
,,Donja Golubinja“ (2,6 ha).

Grad Zavidovi¢i na svojoj teritoriji ima jednu poslovnu zonu, Industrijsko-poslovnu zonu
Ekonomija — Batvice. Nalazi se 2 km od centra grada, a udaljena je 12 km od prikljucka na
magistralni put M17. Poslovna zona prostire se na povrsini od 32,66 ha i namijenjena je
uglavnom za poduzeéa iz domena preradivacke i1 proizvodne djelatnosti. Postoji putna
infrastruktura, a na lokaciji poslovne zone postoji priklju¢ak na elektro mrezu, vodovod 1
kanalizaciju. Prema dostupnim podacima popunjenost kapaciteta poslovne zone je 80%, te u njoj
radi cca 200 zaposlenika u nekoliko poduzeca.

Kad je rije¢ o razvoju poduzetniStva treba istaknuti da na podru¢ju Kantona postoje institucije
koje pruzaju podrsku i stru¢nu pomo¢ poduzeé¢ima i1 poduzetnicima. Op¢ine u skladu sa svojim
nadleznostima pruzaju usluge koje se odnose na registracije samostalnih djelatnosti, izdavanje
upotrebnih i gradevinskih dozvola, procjena uvjeta minimalne tehnicke opremljenosti poslovnih
prostora, pruzanje pomoci oko registracije 1 zapo€injanja poslovnih aktivnosti, pruZanje pomoci
oko iznalazenja izvora financijskih sredstava, pruzanje komunalnih usluga i infrastrukturnih
usluga, privlacenje investitora, ostale usluge informiranja, konzultacija, obuke.

Sa ciljem izgradnje kvalitetnije poslovne infrastrukture i usluga na podrucju Kantona,
uspostavljeni su:

- razvojne agencije (REZ Agencija Zenica, ZEDA Zenica, RAZ Zavidovi¢i, RAZ Zepce,
TRA Tesanj), poslovni inkubatori, tehnoloski parkovi, centri , udruzenja, klasteri i sl.;

- centri (Centri za inovacije, koji postoje na podru¢ju Kantona su: Centar za inovativnost
poduzetniStvo (CIP) pri Univerzitetu u Zenici, Impulsni kreativni centar (ICC) pri
Agenciji ZEDA Zenica i Centar poslovnih kompetencija pri Agenciji RAZ Zepge);

- poslovni inkubatori (u gradovima/opéinama: Zenica, Zavidoviéi i Zep&e);

- tehnoloski parkovi (TechnoPark u Zenici, u okviru Agencije ZEDA uspostavljena je i
Laboratorija za ispitivanje sigurnosti proizvoda - LIND);

- instituti (Institut ,,Kemal Kapetanovi¢* u Zenici, ,,IPI - Institut za privredni inZenjering*
Zenica, Institut za zdravlje i sigurnost hrane Zenica);

- poslovna udruzenja (Privredna komora Kantona, Obrtnicka komora, Savez
udruzenja/udruga poslodavaca ZDK, Udruzenje organskih proizvodaca ZDK Zenica,
Udruga poduzetnika i poslodavaca UPIP Zep&e, UdruZenje privrednika , Motrix“ Zep&e
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Udruzenje samostalnih privrednika — poduzetnika Olovo, Udruga za poduzetni$tvo i
poljoprivredu Usora, Udruzenje privrednika ,,Biznis center Jelah/TeSanj, Udruzenje
privrednika/poslodavaca Zenica, Udruzenje samostalnih privrednika Zavidovidi,
Udruzenje privrednika Doboj-jug, Udruzenje poslodavaca Breza, Udruzenje
poljoprivrednih proizvodaca u plastenicima, staklenicima i na otvorenom ,,AGRO-VIS*
Visoko, Udruzenje mesopreradivaca ,,VIPS* Visoko, Udruzenje inovatora ZDK);

- Kklasteri (Klaster metalnog sektora ZDK pri Privrednoj komori ZDK, Program razvoja
ruralne konkurentnosti za klaster opéina i gradova: Breza, Visoko, Kakanj, Zenica,
Zepée, Zavidoviéi, Maglaj, Olovo, Doboj Jug, Usora i Tesanj).*

Podrsku razvoju poduzetnistva pruzaju i sajmovi kojih ima nekoliko, a koji se posljednjih godina
redovno odrzZavaju na podru¢ju Kantona. Najznacajniji i po veli¢ini najveci je bio Generalni bh
sajam ZEPS, koji u posljednje tri godine nije odrzavan zbog nedovoljnog broja izlagaca i
problema oko odrzivosti odnosno financiranja.

Ipak, na podru¢ju Kantona organizira se i ,,OPEN-s* Sajam organske poljoprivredne proizvodnje
u Zenici, Medunarodni sajam privede u Te$nju (stavljen u red ,,Smotri* ili foruma), Sajam
poljoprivredno-prehrambenih proizvoda ,Jesen u Visokom” i Dani trgovine, kulture i sporta
,»Visocko ljeto™ u Visokom, te Sajam poljoprivredno-prehrambenih proizvoda ,,Dani maline 1
meda“ i ,,Gospodarski forum” u Zep&u.

1.2. Demografski trendovi

Od devedesetih godina proslog stoljeca do danas, demografska slika podrucja koje danas €ini
Zenicko-dobojski  kanton dozivjela je =znaCajne demografske promjene. Prema popisu
stanovniStva koji je raden 1991. godine u gradovima, odnosno op¢inama koje danas pripadaju
Kantonu zivjelo je 476.947 stanovnika, pri ¢emu je prosjecna gustoca naseljenosti iznosila 143,3
st/km?. Posljednji popis stanovnika iz 2013. godine pokazao je kako je na podru¢ju Kantona tada
zivielo 364.333 stanovnika, dok je gustoéa naseljenosti iznosila 109,5 st/km?,

U odnosu na broj utvrden popisom 2013. godine, u periodu od 2014. do 2021. godine zabiljezen
je pad broja stanovnika Kantona za 10,9 %. Osim smanjenja broja stanovnika, na podruc¢ju
Kantona posljednjih godina je prisutan i trend smanjenja prirodnog prirastaja, pa je stopa
prirodnog priraStaja u 2021. godini iznosila -5,1.

Promatrano prema starosnoj dobi stanovnistva, u 2021. godini, 15,3% ¢ine maloljetnici do 15
godina, 69,3 % stanovnici dobi od 15 do 64 godine, te 15,4% stanovnici dobi starije od 65
godina. Podaci ukazuju da je izraZen trend starenja stanovnistva, tako da je u 2021. godini broj

! Vlada Zenic¢ko-dobojskog Kantona, ,,Strategija razvoja Zeni¢ko-dobojskog kantona za period 2021-2027¢, Zenica,
2020.god.
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stanovnika dobi starije od 65 godina povecan za 8,1 % u odnosu na 2014. godinu. Istovremeno u
promatranom periodu broj maloljetnih stanovnika do 15 godina je smanjen za 21% .

1.2.1. Broj stanovnika i radno sposobnog stanovnistva

Ako se promatraju op¢ine i grad Kantona koje su predmetom analize, po broju stanovnika
najveéi je grad Zavidoviéi, zatim Zep&e, Maglaj i opéina Usora. U periodu od 2017. do 2021.
godine, sve promatrane op¢ine biljeze blagi pad broja stanovnika.

Tabela 10 Povrsina i broj stanovnika opéina Maglaj, Usora, Zepée i Grada Zavidoviéi u periodu
2017-2021. godina

Povrsina Broj stanovnika
u km? 2017. 2018. 2019. 2020. 2021.

252,4 22875 22845 22730 22634 22.377
49,8 6.483 6.440 6.393 6.339 6.274
2823 20979 20937 20837  20.774 29,612
5564 35419 35287 35087 35008 34717
Zenicko-
US| 3341 360003 359350 358292 357275 354285

kanton

Izvor Federalni zavod za statistiku: Kantoni u brojkama
https://fzs.ba/index.php/2021/06/30/kantoni-u-brojkama/

Grafikon 1. Kretanje broja stanovnika u Zeni¢ko-dobojskom kantonu u periodu 2017- 2021.
godina
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Izvor: prema podacima Federalnog zavoda za statistiku: Kantoni u brojkama
https://fzs.ba/index.php/2021/06/30/kantoni-u-brojkama/
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Udio Zena u ukupnom broju stanovnika Kantona (Tabela 11.) u periodu od 2017. do 2021.
godine je oko 50% (od 49,5% u 2017.god. do 51,1% u 2021.god).

Tabela 11 Broj zenskog stanovni$tva u Zenic¢ko-dobojskom kantonu

358.292 357.275 354.285

360.093 359.350
stanovnika

178.407 179.783 180.320 180.880 181.262
Izvor: prema podacima Federalnog zavoda za statistiku: Kantoni u brojkama
https://fzs.ba/index.php/2021/06/30/kantoni-u-brojkama/

Promatrano po dobnoj strukturi, u svim op¢inama koje su predmet analize kao i na podrucju
Kantona prisutan je trend smanjenja broja stanovnika dobi od 0 do 14 godina, kao i smanjenje
broja stanovnika u dobi izmedu 15 i 64 godine. Trend povecanja je prisutan u kategoriji
stanovnika dobi preko 65 godina.

Tabela 12. Dobna struktura stanovnistva opéina Maglaj, Usora, Zep&e i Grada Zavidoviéi u
periodu 2017-2021. godina

Godina Ukupno 0-14 0-14 15-64  15-64 65> 65>

(%) (%) (%)
2017. 22.875 3384 14,8 16.358 71,5 3.133 13,7
2018. 22.845  3.349 14,7 16.203 70,9 3.293 14,4
20109. 22.730  3.299 14,5 16.003 70,4 3.428 15,1
2020. 22.634  3.222 14,2 15.847 70,0 3.565 15,8
2021. 22.377  3.155 14,1 15.617 69,8 3.605 16,1
2017. 6.483 719 11,1 4.773 73,6 991 15,3
2018. 6.440 679 10,5 4.737 73,6 1.024 15,9
2019. 6.393 635 99 4714 73,7 1.044 16,3
2020. 6.339 604 95 4.675 73,7 1.060 16,7
2021. 6.274 568 91 4612 73,5 1.094 17,4
2017. 29.979 4761 15,9 21.757 72,6 3.461 11,5
2018. 29.937  4.642 15,5 21.687 72,4 3.608 12,0
20109. 29.837  4.554 15,3 21.563 72,3 3.720 12,5
2020. 20.774 4421 14,8 21.425 72,0 3.928 13,2
2021. 29.612  4.297 14,4 21.322 72,0 3.983 134
Zavidovi¢i pAyg 35419  5.568 15,7 25.419 71,8 4.432 12,5
2018. 35.287  5.486 15,5 25.168 71,3 4.633 13,1
2019. 35.087  5.394 15,4 24.869 70,9 4.824 13,7
2020. 35.008 5.316 15,2 24.597 70,3 5.095 14,5
2021. 34.717  5.225 15,1 24.302 70,0 5.190 14,9
Zenicko- AN 360.093 56.590 15,7 255.588 71,0 47.915 13,3
dobojski 2018. 359.350 56.018 15,6 253510 70,5 49.822 13,9
kanton 2019. 358.292  55.550 155 251.083 70,1 51.659 14,4
2020. 357.275 54.976 15,4 248.333 69,5 53.966 151
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" 2021. 354.285 54.322 15,3 245423 69,3 54.540 15,4
Izvor: Federalni zavod za statistiku: Kantoni u brojkama
https://fzs.ba/index.php/2021/06/30/kantoni-u-brojkama/

Pod pojmom radno sposobnog stanovnistva podrazumijevaju Se osobe koje pripadaju kategoriji
stanovniStva od 15 do 64 godine starosti. Na podruc¢ju Kantona od ukupnog broja stanovnika u
2021. godini 69,3 % stanovnika se ubrajalo u kategoriju radno sposobnog stanovnistva. Od
ukupnog broja radno sposobnih stanovnika 50,5 % su muskarci. U buduénosti ¢e biti problem
broj radno sposobnih stanovnika s obzirom na to da se iz godine u godinu smanjuje broj osoba
koje pripadaju dobnoj skupini do 14 godina zivota.

Tabela 13 Pregled radno sposobnog stanovni§tva u opéinama Maglaj, Usora, Zep&e i Gradu
Zavidovi¢i u periodu od 2017. do 2021. godine

Godina Ukupno 15-64 15-64 (%)
2017. 22.875 16.358 71,5
2018. 22.845 16.203 70,9
20109. 22.730 16.003 70,4
2020. 22.634 15.847 70,0
2021. 22.377 15.617 69,8
2017. 6.483 4.773 73,6
2018. 6.440 4.737 73,6
2019. 6.393 4.714 73,7
2020. 6.339 4.675 73,7
2021. 6.274 4.612 73,5
2017. 29.979 21.757 72,6
2018. 29.937 21.687 72,4
2019. 29.837 21.563 72,3
2020. 29.774 21.425 72,0
2021. 29.612 21.322 72,0
Zavidovici 2017. 35.419 25.419 71,8
2018. 35.287 25.168 71,3
2019. 35.087 24.869 70,9
2020. 35.008 24.597 70,3
2021. 34.717 24.302 70,0
ZE-DO kanton [iuig 360.093 255.588 71,0
2018. 359.350 253.510 70,5
2019. 358.292 251.083 70,1
2020. 357.275 248.333 69,5
2021. 354.285 245.423 69,3

Izvor: Federalni zavod za statistiku: Kantoni u brojkama
https://fzs.ba/index.php/2021/06/30/kantoni-u-brojkama/
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Iz prethodne tabele je vidljivo da je u svim opéinama, ali i na podru¢ju Kantona doslo do
smanjenja broja radno aktivnog stanovniStva.

1.2. 2. Migracije stanovniStva

Proces depopulacije Kantona uzrokovan je visegodisnjim trendom negativnog prirodnog prirasta
stanovnistva, kao i povecanjem broja odsutnog stanovnistva.

Tabela 14 Prisutno i odsutno stanovni$tvo u opéinama Maglaj, Usora, Zep&e i Gradu Zavidoviéi
u periodu 2017-2021. godina

Godina Prisutno Odsutno
stanovnistvo stanovnistvo
2017. 22.875 -16.678
2018. 22.845 -16.708
2019. 22.730 -16.823
2020. 22.634 -16.919
2021. 22.377 -17.176
2017. 6.483 -787
2018. 6.440 -830
2019. 6.393 -877
2020. 6.339 -931
2021. 6.274 -996
2017. 29.979 -7.013
2018. 29.937 6.971
2019. 29.837 6.871
2020. 29.774 6.808
2021. 29.612 6.646
Zavidoviéi 2017. 35.419 -21.745
2018. 35.287 -21.877
2019. 35.087 -22.077
2020. 35.008 -22.156
2021. 34.717 -22.447
Zenicko-dobojski 2017. 360.093 -119.311
kanton 2018. 359.350 -120.054
2019. 358.292 -121.112
2020. 357.275 -122.129
2021. 354.285 -125.119

Izvor: Federalni zavod za programiranje razvoja: Socioekonomski pokazatelji po op¢inama FBiH
https://fzzpr.gov.ba/bh/publikacije/socioekonomski-pokazatelji-po-opcinama

Zakljucak: Smanjenje ili stagnacija broja stanovnika u op¢inama Kantona kao i negativni trend
prirodnog prirastaja rezultiraju promjenama u strukturi stanovnistva.
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1.3. Zaposlenost 1 nezaposlenost na nivou ciljnih op¢ina

U periodu od 2017-2021. godine na podru¢ju Kantona prisutan je trend smanjenja broja
nezaposlenih osoba. Smanjenje broja nezaposlenih osoba nije toliko rezultat rasta gospodarstva i
otvaranja novih radnih mjesta, koliko odlaska stanovnika koji su imali radna mjesta ili su skinuti
s evidencija Sluzbi za zaposljavanje.

Na kraju 2021. godine u Kantonu je broj nezaposlenih bio 54.543 s$to je 14,5 % manje u odnosu
na 2017. godinu kada je nezaposlenih bilo 63.828.

Tabela 15 Stopa nezaposlenosti u opéinama Maglaj, Usora, Zep&e i Gradu Zavidoviéi u periodu
2017-2021. godina

Godi- Broj Radno Broj Broj Radna Stopa
na stanov-  sposobno zaposlenih nezaposlenih snaga nezapo-
nika stanovni- slenosti
§tvo
2017. 22.875 16.358 4.142 4.580 8.721 52,5
2018. 22.845 16.203 4511 4.190 8.701 48,2
2019. 22.730 16.003 4521 3.961 8.437 46,4
2020. 22.634 15.847 4.311 3.889 8.200 474
2021. 22.377 15.617 4.250 3.719 7.969 46,7
2017. 6.483 4.773 1.184 745 1.930 38,6
2018. 6.440 4.737 1.657 672 2.329 28,8
2019. 6.393 4.714 1.822 612 2.434 25,2
2020. 6.339 4.675 1.780 609 2.389 25,5
2021. 6.274 4.612 1.921 578 2.499 23,1
2017. 29.979 21.757 4.816 4.757 9.574 49,7
2018. 29.937 21.687 5.574 4.529 10.103 44,8
2019. 29.837 21.563 5.660 4.175 9.835 42,4
2020. 29.774 21.425 5.481 4.117 9.598 42,9
2021. 29.612 21.322 5.568 4.029 9.597 42,0
Zavido- g 35.419 25.419 4.158 7.357 11.515 63,9
vici 2018. 35.287 25.168 4.946 6.693 11.639 57,5
2019. 35.087 24.869 5.021 6.083 11.104 54,8
2020. 35.008 24.597 4.811 6.069 10.880 55,8
2021. 34.717 24.302 4.757 5.891 10.648 55,3
Zenicko- [Iig 360.093 255.588 74.796 63.828 138.624 46,0
e[ JECN 2018. 359.350 253.510 82.688 59.380 142.068 41,8
kanton 2019. 358.292 251.083 84.169 55.674  139.843 39,8
2020. 357.275 248.333 82.073 56.527  138.600 40,8
2021. 354.285 245.423 82.178 54543 136.721 39,9

Izvor: Federalni zavod za programiranje razvoja: Socioekonomski pokazatelji po op¢inama FBiH
https://fzzpr.gov.ba/bh/publikacije/socioekonomski-pokazatelji-po-opcinama
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2. ANALIZA OBRAZOVNOG SUSTAVA U ZENICKO -
DOBOJSKOM KANTONU S POSEBNIM FOKUSOM NA CILIJNE
OPCINE

Oblast obrazovanja u Federaciji BiH nalazi se u nadleznosti Kanton koje na prijedlog resornih
ministarstava obrazovanja donose Zakone, pravilnike, uredbe i druge dokumente kojima se
ureduje ova oblast. Na podrucju Zenicko-dobojskog kantona oblast obrazovanja organizirana je
kroz Cetiri nivoa: predskolsko, osnovno, srednje 1 visoko obrazovanje.

2.1. Predskolski odgoj 1 osnovnoskolsko obrazovanje

Predskolski odgoj i obrazovanje na podrucju Kantona zamisljeni su kao pocetni stupanj
jedinstvenog sustava odgoja i obrazovanja kojim bi trebala biti obuhvacena djeca starosti od Sest
mjeseci do polaska u osnovnu $kolu. Prema podacima kantonalnog Ministarstva obrazovanja,
nauke, kulture i1 sporta na podrucju ovog Kantona djeluje 35 predskolskih ustanova, od kojih su
njih devet javne predSkolske ustanove, dok su ostale u privatnom vlasnistvu.

Unato¢ Cinjenici da je u proteklih nekoliko godina doslo do pada nataliteta potraznja za mjestima
u vrti¢ima kontinuirano raste. Prema podacima koji su prezentirani u ,,Strategiji razvoja ZE-DO
kantona za 2021 — 2027. godine* u Skolskoj 2019/2020. godini u predskolske ustanove bilo je
upisano 2.437 djece, Sto je za 23 % visSe nego 2013. godine.

Treba ista¢i da se na podru¢ju Kantona veé¢ nekoliko godina sprovodi Program obveznog
predskolskog obrazovanja kojim je u 2023. godini obuhvaceno 2.589 djece koja nisu bila upisana
u predskolske ustanove. Dio njih bi moZda 1 bio upisan u predskolske ustanove, ali se sve one u
pravilu suocavaju s ograni¢enim kapacitetima koji nisu dovoljni da zadovolje potrebe roditelja.

Tabela 16 Ustanove predskolskog obrazovanja u op¢inama ZE-DO kantona

Privatna ustanova

Ukupan broj vrtica  Javna ustanova

Grad Zavidovici
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11 1 10
Zepée 2
Zenicko-dobojski 36 9 27
kanton
Izvor:* ,,Strategiji razvoja ZE-DO kantona za 2021- 2027. godine*

o
N

Iz tabele broj 16. vidljivo je da na podru¢ju Kantona jedino u op¢ini Olovo, prema dostupnim
podacima, nema otvorenih javnih ili privatnih predskolskih ustanova. Od ostalih op¢ina koje su
predmetom analize vidljivo je kako u op¢ini Maglaj uz jednu javnu predskolsku rade i tri
privatne ustanovu. Opéina Zepée ima dvije privatne predskolske ustanove, dok na podruéju
Grada Zavidovica radi jedna javna predskolska ustanova koja postoji od 1945. godine, kao 1
jedna privatna predskolska ustanova. Opc¢ina Usora ima jedan vrti¢ €iji je osniva¢ op¢ina Usora,
njegov trenutni kapacitet je 60 djece, a s obzirom na to da se za potrebe smjestaja ureduje jos
jedna vecéa zgrada kapacitet ¢e biti povecan na 125 djece.

Nakon zavrsetka predSkolskog obrazovanja, djeca se upisuju u osnovne Skole koje ¢ine sustav
osnovnog obrazovanja koji na podru¢ju Kantona obuhvaéa 61 centralnu osnovnu skolu i 125
podrucnih skola.

Tabela 17 Osnovno obrazovanje u opéinama Maglaj, Usora, Zepée i Gradu Zavidoviéi i Kantonu

Op¢ina Broj Broj Broj Broj Zavrsili  Broj uéenika na
skola odjeljenja  ucenika | nastavnika S$kolu 1000 stanovnika

2017./2018.

2018./2019. 13 93 1.881 138 181 82
2019./2020. 13 84  1.843 140 225 81
2020./2021. 13 97 1751 142 210 77
2021./2022. 13 89 1.738 145 78
2017./2018. 5 24 280 33 56 43
2018./2019. 5 19 209 40 38 32
2019./2020. 5 14 238 39 18 37
2020./2021. 5 24 247 41 32 39
2021./2022. 5 23 229 40 36
2017./2018. 21 180 2.668 275 303 89
2018./2019. 21 192 2.583 275 280 86
2019./2020. 17 177 2.409 266 321 81
2020./2021. 18 183  2.365 289 288 79
2021./2022. 18 178  2.267 280 77
A£Gy el 2017./2018. 19 172 3.484 261 374 98
2018./2019. 19 155  3.366 263 356 oL
2019./2020. 18 158  3.333 285 337 95
2020./2021. 18 163  3.252 261 338 93
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202172022, 18 158  3.086 266 89
ol 2017./2018. 198 1.731 33.559 2.743  5.045 93
Lol S 2018./2019. 195 1.699 33.046 2.639 3.825 92
kanton 2019./2020. 190 1.622 32.671 2.692  2.040 91
2020./2021. 189 1.670 31.751 2.783  3.550 89
2021./2022. 186 1.640 31.617 2.819 89

Izvor: Federalni zavod za programiranje razvoja: Socioekonomski pokazatelji po op¢inama FBiH
https://fzzpr.gov.ba/bh/publikacije/socioekonomski-pokazatelji-po-opcinama

Iz prethodne tabele vidljivo je kako je, od 2017. godine na podru¢ju promatrane Cetiri jedinice
lokalne samouprave, prisutan trend smanjenja broja ucenika za S$to razloge treba traziti u
¢injenici da je posljednjih godina doslo do pada nataliteta. Osim toga, veliki broj porodica su
napustile trajno ili privremeno svoje opéine zajedno s djecom koja su osnovnoskolskog uzrasta.

Na nivou Kantona u periodu od 2017-2021. godine smanjuje se i broj djece koja zavrSavaju
osnovnu Skolu, iz naprijed navedenih razloga, ali i Cinjenice da jedan dio djece napusta
Skolovanje iz raznih razloga, koji u vecini slu¢ajeva imaju veze sa socioekonomskom situacijom.

Napomena: za 2021/2022. godinu podaci o broju djece koja su zavrsila osnovnu Skolu jo$ nisu
objavljeni.

2.2. Srednjoskolsko obrazovanje

Srednja Skola je ustanova u kojoj se vrsi srednje obrazovanje i odgoj ucenika koji su zavrsili
osnovnu $kolu. Na nivou Kantona oblast srednjeg obrazovanja regulirana je Zakonom o srednjoj
skoli koji je objavljen u ,,Sluzbenim novinama Zenic¢ko-dobojskog kantona“ br. 9/2017.

Prema Zakonu srednje Skole mogu biti gimnazije, srednja umjetnicka Skola, srednja tehnicka 1
srodna Skola, srednja stru¢na Skola, mjeSovita Skola, srednja Skola za ucenike s poteSkocama u
razvoju, te srednja vjerska Skola.

Na podrucju Kantona skolsku 2020/2021. zapocelo je 35 srednjih Skola, od kojih su dvije Skole
bile srednje Skole za ucenike s posebnim potrebama (Maglaj i1 Zenica) kao i jedna srednja vjerska
Skola u Visokom. Ostale skole po vrsti u Kantonu su gimnazije, tehnicke i1 srodne Skole, stru¢ne/
strukovne Skole, te umjetnicke Skole (Zenica). Nastavni plan i program u gimnazijama,
tehnickim 1 srodnim Skolama kao 1 u umjetnickim i vjerskim Skolama se izvodi u
Cetverogodi$njem trajanju, Sto njihovim ucenicima, nakon zavrSetka Skolovanja i stjecanja
diplome o zavrSenoj srednjoj Skoli, omogucava nastavak Skolovanja. S druge strane u strukovnim
(obrtnickim) Skolama se nastavni plan 1 program izvodi u trogodiSnjem trajanju, ¢ijim
zavrSavanjem ucenik stjeCe srednju strucnu spremu bez mogucénosti nastavka Skolovanja na
visokoskolskim ustanovama.
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U 32 srednje $kola na podru¢ju Kantona, u skolskoj 2020/2021. godini, upisano je 11.639
ucenika, dok je u srednju vjersku i Skolu za ucenike s posebnim potrebama upisan 281 ucenik,
Sto je ukupno 11.920 ucenika. Poredenja radi, ovaj broj upisanih ucenika u sve skole bez obzira
na vrstu manji je za 14,9 % ili 2.086 ucenika u odnosu na broj registriran u 36 srednjih $kola na
podrucju Kantona u skolskoj 2017/2018. godini.

U skolskoj 2020/2021. godini od 11.639 ucenika u Kantonu, najve¢i broj njih 6.249 upisali su
tehnicke 1 srodne Skole, struc¢ne / strukovne Skole upisalo je 2.832 ucenika, gimnazije je upisalo
2.486 ucenika, dok je 72 ucenika upisalo umjetni¢ke Skole. Posljednjih godina prisutan je trend
smanjenja broja uCenika koje upisuju gimnazije, dok je povecan interes ucenika za Skolovanje u
nekoj od stru¢nih / strukovnih Skola. Interes uc¢enika za tehnicke skole je ostao nepromijenjen.

Kada je u pitanju osnovno i srednje obrazovanje Opéina Zepée i Usora imaju nadleznost nad
osnovnim i srednjim obrazovanjem.

Skupstina Zenicko dobojskog kantona je 2009. godine donijela Zakon o prenoSenju
mjerodavnosti Zenicko-dobojskog kantona za djelatnost osnovnog i srednjeg obrazovanja na
Opéinu Zepée.

Ovim zakonom Skupstina Zeni¢ko-dobojskog kantona prenosi svoje mjerodavnosti za djelatnost
osnovnog i srednjeg obrazovanja na opé¢inu Zepde. Sukladno ovom zakonu, Opéinsko vijede
Zepde na svojoj 34. sjednici odrzanoj 23.04.2020. godine donosi Odluku o osnovnoj $koli kojom
se ureduje obavljanje djelatnosti osnovnog odgoja 1 obrazovanja, osnivanje i rad osnovne Skole,
organizacija 1 financiranje osnovne Skole, prava i obveze ucenika, status nastavnika, 1 druga
pitanja od znacaja za obavljanje djelatnosti osnovnog odgoja i obrazovanja. Takoder, Opéinsko
vije¢e na svojoj 8. sjednici odrzanoj 28.10.2021. godine donijelo je Odluku o srednjoj Skoli
kojom se ureduje djelatnost srednjeg odgoja i obrazovanja i druga pitanja od znacaja za
obavljanje djelatnosti srednjeg odgoja i1 obrazovanja i djelatnosti domova u€enika na podrucju

op¢ine Zepce. Na podrucju opcine Zepce su Cetiri osnovne skole, €iji je osniva¢ Opcina Zepce.

Opc¢ina je osnivaC Srednje mjeSovite Skole ,,Zepée“ i Glazbene skole ,,Katarina Kosaca-
Kotromanié¢®. Katoli¢ki $kolski centar ,,Don Bosco“ Zepde koji djeluje u opéini Zepée je dio
mreze katolickih Skola u BiH. Centar ima dvije srednje Skole: Opcéu gimnaziju i Tehnicko-
obrtnicku $kolu. Temeljem odredbi Zakona o prijenosu nadleznosti Zeni¢ko-dobojskog kantona
za djelatnost osnovnog i srednjeg obrazovanja na opéinu Zep&e i temeljem Odluke opéinskog
nacelnika 2011. godine uspostavljena je Sluzba za stru¢no-pedagoski nadzor u svim osnovnim i
srednjim Skolama. U sluzbi rade 4 savjetnika za nastavu koji su imenovani 1.sijeCnja/januara
2012. godine i koji prate odvijanje odgojno-obrazovnog procesa, pruzaju stru¢nu pomoé
pripravnicima, 1 drugom nastavnom osoblju, organiziraju 1 provode struc¢ne ispite za osnovne i
srednje Skole, organiziraju opcinska natjecanja, prate rad nastavnika, stru¢nih suradnika i

37



suradnika u nastavi i podrSka su nastavnicima u iznalaZenju rjeSenja za postizanje Sto boljih
rezultata u nastavi.

Op¢ina Usora dobila je nadleznost za osnovno i srednje obrazovanje godine 2015., po uzoru na
Op¢inu Zepée. Skupstina Zeni¢ko-dobojskog kantona je usvojila prijedlog Zakona o preno$enju
nadleznosti ZDK za oblast osnovnog i srednjeg obrazovanja na opéinu Usora.

Tabela 18 Srednjoskolsko obrazovanje u opéinama Maglaj, Usora, Zepée, Gradu Zavidoviéi i

Kantonu

Op¢ina

Zavidovici

Zenicko-
dobojski
kanton

Godina

2017./2018.
2018./2019.
2019./2020.
2020./2021.
2021./2022.
2017./2018.
2018./2019.
2019./2020.
2020./2021.
2021./2022.
2017./2018.
2018./2019.
2019./2020.
2020./2021.
2021./2022.
2017./2018.
2018./2019.
2019./2020.
2020./2021.
2021./2022.
2017./2018.
2018./2019.
2019./2020.
2020./2021.
2021./2022.

Broj
skola
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Broj

Broj

Broj

Zavrsili

odjeljenja ucenika nastavnika S$kolu

38
31
32
32
32
15
16
18
17
17
49
65
74
69
64
62
58
53
51
50
652
647
638
634
629

765
694
606
611
597
245
256
282
230
220
882
1.119
1.139
1.047
907
1.598
1.536
1.113
1.085
1.047
14.006
13.684
12.688
12.384
11.920

92
108
117

86

91

38

38

39

36

35
111
113
119
119
119
141
139
151
166
145

1.565
1.568
1.639
1.615
1.620

206
186
207
184
151
76

56

54

84

72
263
303
294
315
514
195
374
333
394
310
3.269
5.045
3.604
3.880
3.243

Izvor: Federalni zavod za programiranje razvoja: Socioekonomski pokazatelji po op¢inama FBiH
https://fzzpr.gov.ba/bh/publikacije/socioekonomski-pokazatelji-po-opcinama

Broj ucenika na
1000 stanovnika

38

33
30
27
27
27
31
40
44
36
35
29
37
38
35
31
45
44
32
31
30
39
38
35
35
34
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Iz Tabele 18. vidljiv je trend smanjenja broja uéenika u Kantonu u periodu 2017/2018.-
2020/2021. skolske godine. U promatranom petogodisnjem periodu doslo je do smanjenja broja
ucenika, ali je doSlo do povecanja broja nastavnog osoblja. Prema podacima u Tabeli 18.
uocavaju se odredene oscilacije u broju u¢enika koji su zavrsili srednju Skolu.

Na podrucju op¢ine Maglaj, uz srednju skolu za ucenike s posebnim potrebama, postoji Javna
ustanova ,,Opéa gimnazija Maglaj“ koja obrazuje ucenike kroz sustav izbornih podrucja, gdje
nakon zavrSene zajednicke osnove, ucenici biraju izborno podru¢je u kome se mogu uze
specijalizirati, i to kroz prirodno, drustveno, jezi¢no i informaciono — komunikacijsko izborno
podrucje. Osim spomenute dvije Skole na podrucju ove opcine djeluje 1 Javna ustanova
,Mjesovita srednja Skola Maglaj* u kojoj se obrazuju ucenici za sljedeca stru¢na zanimanja:
bravar, zavarivac, strojarski tehnicar, kemijski tehnicar, ekonomski tehnicar, tehnic¢ar drumskog
saobracaja, elektrotehniar energetike, frizer-vlasuljar, krojac, proizvodac celuloze i papira,
prodavaé, metalostrugar, plinski i vodoinstalater, kemijski laborant.

Na podrucju op¢ine Usora djeluje Srednja mjeSovita Skola ,,Stjepan Radi¢*, koja uc¢enicima nudi
mogucnost upisa u gimnaziju, ili Skolovanje za zvanja kozmeticar, autoelektriar, prodavac,
automehanicar/bravar, frizer.

Na podrugju opéine Zepée djeluju sljedeée srednje $kole:

- Srednja mjeSovita §kola ,,Zep&e“. U ovoj $koli ugenici stjedu zvanja tehni¢ar cestovnog
prometa, dizajner odjece, medicinski tehniCar/sestra, graficki/web dizajner, ekonomski
tehnicar / komercijalist EU VET,CNC operater, voza¢ motornih vozila, frizer, konobar.

- Katoli¢ki §kolski centar ,,Don Bosco® Zep&e — Opéa gimnazija s odjelima prirodoslovlja i
odjelom opce 1 jezicne gimnazije (nastava se izvodi po hrvatskom nastavnom programu,
Skola se nalazi u sustavu katolickih Skola za Europu);

- Tehnicko — obrtnicka Skola. U ovoj S$koli ucenici stjeCu zvanja tehniar za
mehatroniku/elektrotehnicar, agroturisticki tehnicar, elektroinstalater / elektromehanicar,
zavarivac / instalater centralnog grijanja i klimatizacije;

- Srednja i osnovna glazbena $kola ,,Katarina Kosa¢a Kotromani¢“ Zepée gdje udenici
stjeu zvanja glazbenika gitarista, klavirist, violinist, flautist, pjeva¢, harmonika$ i
teoreticar.

Na podrucju Grada Zavidovi¢i djeluju tri srednje skole:

- Javna ustanova ,,Gimnazija Rizah Odzak¢i¢™ Zavidovi¢i u kojoj Skolovanje traje Cetiri
godine, za op¢i smjer i izborna podru¢ja nakon zavrSene druge godine (jezi¢no,
drustveno, matemati¢ko-informatic¢ko 1 prirodno drustveno podrucje);

- Javna ustanova ,,Srednja tehnicka Skola“ Zavidovi¢i — radi se o CetverogodiSnjoj srednjoj
Skoli sa zanimanjima tehnicar finalne prerade drveta, ekonomski tehnicar, elektrotehnicar
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raCunarske tehnike i automatike, gradevinski tehnicar, strojarski tehnicar, Sumarski
tehnicar, tehnicar hortikulture i poljoprivredni tehnicar;

- Javna ustanova ,,MjeSovita srednja skola* Zavidovi¢i gdje Skolovanje traje tri godine, a
dostupni smjerovi su tehni¢ar drumskog saobracaja, tehniCar za mehatroniku, frizer-
vlasuljar, konfekcionar tekstila-kroja¢, elektroinstalater, automehanicar, zavarivac¢, vozac
motornih vozila, prodavac, metalostrugar-zavarivac, stolar.

U svim se Skolama vrsi redovno Skolovanje, a izvanredno skolovanje odraslih samo u nekim
Skolama za zanimanja za koja ta Skola vr$i redovno Skolovanje.

2.3.  Visoko skolstvo

Osnovicu visokog skolstva na podru¢ju Kantona ¢ini Univerzitet Zenica koji je osnovan 2000.
godine, a u sklopu kojeg djeluje 8 fakulteta. Sastavni dio Univerziteta koji posluje kao posebna
organizaciona jedinica je Institut ,,Kemal Kapetanovi¢* koji se bavi nau¢no istrazivackim radom.
Bolonjski koncept obrazovanja na Univerzitetu u Zenici omogucava studentima Skolovanje u
sistemu 3+2+3 godine ili 4+1+3 godine.

Tabela 19 Visoko obrazovanje u Zeni¢ko-dobojskom kantonu, fakulteti i smjerovi

o

O

o
5
5
<
5
9
<
0

Univerzitet/SveuciliSte Zenica
Metalursko tehnoloski fakultet
Smjerovi
Metalursko inzenjerstvo
Inzenjerstvo materijala — smjer metalni materijali
Inzenjerstvo materijala — smjer nemetalni materijali
Kemijsko inzenjerstvo
Inzenjerstvo zastite okolisa
ZaStita na radu 1 zaStita od poZara — smjer zastite na radu
Zastita na radu i zastita od pozara — smjer zastite od pozara

Strojarski fakultet

Smjerovi

InZenjerski dizajn proizvoda
Menadzment proizvodnih tehnologija
Inzenjerska ekologija

Inzenjerska i poslovna informatika
Odrzavanje

Masinstvo/Strojarstvo

Dizajn i tehnologija u drvo preradi

Filozofski fakultet
Smjerovi
Razredna nastava
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2. Engleski jezik 1 knjizevnost
Njemacki jezik i knjizevnost
Turski jezik 1 knjizevnost
Matematika i informatika
Bosanski, hrvatski, srpski jezik i knjizevnost
Kulturalni studij
Tjelesni odgoj i sport

\‘

Ekonomski fakultet
Smjerovi

Menadzment

Financije i racunovodstvo

Pravni fakultet
Smjerovi
Pravo op¢i smjer

Medicinski fakultet
Smjerovi
Opc¢a medicina
Zdravstvena njega

Politehnicki fakultet
Smjerovi
Gradevinarstvo
Proizvodni biznis
Softversko inzenjerstvo

Islamski pedagoski fakultet
Smjerovi

Islamska vjeronauka

Socijalna pedagogija

Arapski jezik i knjizevnost
Predskolski odgoj 1 obrazovanje

Inkluzivna nastava
Izvor: prema podacima s web stranice Univerziteta
https://unze.ba/vodic-za-brucose/

U akademskoj 2021/2022. godini na fakultetima Univerziteta Zenica bilo je upisano 2.727
studenata od kojih je 2.479 imalo status redovitog studenta. U odnosu na akademsku 2017/2018.

godinu broj upisanih studenata je manji za 12,1 %.
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Tabela 20 Broj upisanih i diplomiranih studenata u Kantonu u periodu 2017-2021. godina

Godina Broj
visoko$kolskih

Upisani studenti
Ukupno Zene Redoviti

ustanova studenti
T el 2017/2018. 8 3.102 2.018 2.810
kanton 2018/2019. 8 3.168 1.998 2.914
2019/2020. 8 3.031 1.981 2.752
2020/2021. 8 2.967 1.916 2.667
2021/2022 8 2.727 1.796 2.479

Godina
studenti
Zenicko-dobojski A 508 349 329 221
kanton 2018. 519 330 378 234
2019. 472 324 313 213

2020. 391 271 270 183
2021. 443 287 270 179

Izvor Federalni zavod za statistiku: Kantoni u brojkama
https://fzs.ba/index.php/2021/06/30/kantoni-u-brojkama/

Prema spolnoj strukturi, udio Zena u ukupnom broju studenata veéi je od muskaraca i krece se
nesto vise od 65%. Podaci iz prethodnih tabela jasno pokazuju da je broj upisanih studenata u
periodu od akademskih 2017/2018. do 2020/2021. opada, dok u istom periodu i broj svrSenih
studenata dozivljavao odredene oscilacije.

Napomena: U ukupnom broju su navedeni studenti koji su redovni i izvanredni.

Kad je rije¢ o promatranim op¢inama u ovoj analizi, svrSeni srednjoskolci ili oni nesto stariji
upisuju neki od fakulteta na postoje¢im SveuciliStima u Sarajevu, Zenici, Tuzli, Mostaru ili na
nekom od privatnih fakulteta. prema podacima iz ,,Strategije razvoja op¢ine Maglaj u periodu od
2021. do 2027.“ op¢ina Maglaj je u prethodnom periodu ulozila odredena sredstva u
stipendiranje studenata s podruc¢ja opé¢ine. U ovom dokumentu je iznijeto i zapazanje kako je u
posljednjih nekoliko godina primjetan porast broja visoko obrazovanih, a nezaposlenih osoba,
zbog ¢ega je kako se navodi potrebna promjena pristupa kod stipendiranja koje mora i¢i u smjeru
poticanja mladih na studiranje za deficitarna zanimanja.

U ,,Integriranoj strategiji razvoja op¢ine Usora u periodu od 2022 — 2027.godine* navodi se kako
u posljednjih pet godina s podrucja ove op¢ine neki od fakulteta upisuje u prosjeku izmedu 50 —
100 mladih. lzuzetak je akademske 2020/2021 godina kada su na neki od fakulteta Sveucilista u
Tuzli, Sarajevu, Zenici, Mostaru, Travniku i Europski univerzitet Kallos upisala 43 studenta s
podrucja op¢ine Usora.
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Sto se ti¢e opéine Zepée, prema podacima iz ,,Integrirane strategije razvoja opéine Zepée za
period 2018-2027.godine* u posljednjih pet godina neke od fakulteta postoje¢ih Sveucilista
upisuje u prosjeku izmedu 450-500 studenata s podrudja opéine Zepde.

,Najveci broj studenata studira unutar BiH, na Univerzitetu u Sarajevu, Zenici i Sveucilistu u
Mostaru, a jedan dio studira izvan drzave tj. u Republici Hrvatskoj na Sveucilistu Josipa Juraja
Strossmayera u Osijeku i Sveudilistu u Zagrebu.*

Kao i u ostalim op¢inama, jedan broj svrSenih srednjoSkolaca s podruc¢ja Grada Zavidovidi,
Skolovanje nastavlja na nekom od Sveucilista na podruc¢ju Federacije, najcesce su to Sveucilista
u Tuzli, Zenici ili Sarajevu.

2.4.0Ostalo obrazovanje (neformalne obuke, cjelozivotno obrazovanje)

Koncept cjelozivotnog ucenja podrazumijeva stjecanje i usavrSavanje svih vrsta sposobnosti,
interesa, znanja 1 kvalifikacija koje covjek moze stjecati u razdoblju od vrti¢a do odlaska u
mirovinu. Ono obuhvata sve oblike obrazovanja, formalno (u obrazovnim institucijama —
Skolama, sveuciliSnim studijima), neformalno obrazovanje (obrazovanje gdje su procesi ucenja
usmjereni na osposobljavanje i usavrSavanje za rad, za razliite socijalne aktivnosti i osobni
razvoj), te informalno obrazovanje (koje predstavlja prihvacanje i razmjenu stajaliSta i pozitivnih
vrijednosti i vjesStina i znanja iz svakodnevnog iskustva).

Uz obrazovanje ucenika osnovnih 1 srednjih Skola, te studenata postoji i oblast obrazovanja
odraslih osoba koje iz razli€itih razloga nisu zavrSili osnovnu ili srednju Skolu. Oblast
obrazovanja odraslih koje se temelji na konceptu cjelozivotnog uéenja, na podrucju Kantona
organizirano je u skladu sa Zakonom o obrazovanju odraslih Zenicko-dobojskog kantona. U
skladu s odredbama Zakona na nivou Kantona formirano je VijeCe za obrazovanje odraslih koje
predlaze Plan obrazovanja odraslih kao stru¢no i savjetodavno tijelo resornog Ministarstva. Plan
obrazovanja se pravi 1 na osnovu mis$ljenja Privredne komore Kantona, Obrtni¢ke komore
Kantona, udruga poslodavaca, kao 1 organa jedinica lokalne samouprave te nadleznih
ministarstava.

Organiziranjem osnovnog obrazovanja za odrasle na podru¢ju Kantona bavi se 11 Skola, od kojih
se jedna ,JU ,,Osnovna Skola Maglaj“, nalazi u Maglaju 1 druga, JU ,,Prva osnovna skola®, u
Zavidovi¢ima. Uz njih na podruc¢ju Kantona obrazovanjem odraslih se bavi 16 srednjih Skola i
privatna ustanova ,,EDUKA BH* iz Te$nja. U ovim ustanovama organizira se obrazovanje za
stjecanje 37 zanimanja.

Trenutno je na podruc¢ju Kantona u primjeni ,,Plan obrazovanja odraslih za period 2022-
2024.godina*“ u kojem se izmedu ostalog istice kako su nosioci obrazovanja odraslih osnovne i
srednje Skole. Od 2018.godine na podrucju Kantona, to¢nije u Tesnju djeluje jedina privatna
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ustanova za formalno obrazovanje odraslih ,,EDUKA BH* TeSanj. Osim ovog centra od 2009.
godine na podruju Opéine Zepde djeluje Centar za obrazovanje Siroki Brijeg koji nudi usluge
prekvalifikacije, doskolovanja—stjecanje srednje stru¢ne spreme, usavrsavanje i osposobljavanje.

Kad je rije¢ o opéini Zep&e, treba istaknuti da je Razvojna agencija Zep&e tijekom 2017.godine
radila kao vode¢i aplikant s partnerima iz susjedne Hrvatske (Opc¢ine Stari Jankovci i Tovarnik)
i Crne Gore (Unija poslodavaca Crne Gore), i tada je otpocela s implementacijom projekta
,,competenceNET- Unapredenje transnacionalnog poslovnog okruzenja Kroz razvoj centara
poslovnih kompetencija 1 mreza®. Zahvaljujuci realizaciji projekta formiran je Centar poslovnih
kompetencija, prvi takav u BiH, fokusiran na razvoj i pruzanje specijaliziranih usluga u
sektorima drvo prerade i tekstilne industrije kroz promociju i primjenu novih znanja i inovacija u
proizvodnji tekstilnih i drvnih proizvoda visoke vrijednosti.

Centar poslovnih kompetencija Zep&e, od studenog 2018. godine, djeluje kao odjel unutar
Razvojne agencije Zepde, a uspostavljen je kroz implementaciju projekta competenceNET na
kojem je ostvarena prekograni¢na suradnja Bosne i Hercegovine, Republike Hrvatske i Crne
Gore. Centar poslovnih kompetencija Zep&e je prvi centar u BiH ovakve vrste, a fokusiran je na
razvoj 1 pruzanje specijaliziranih usluga u sektorima drvo prerade i tekstilne industrije kroz
promociju i primjenu novih znanja i inovacija u proizvodnji tekstilnih i drvnih proizvoda visoke
vrijednosti. Djelovanje Centra poslovnih kompetencija zasnovano je na triple helix modelu,
suradnji privatnog, javnog i naucno istrazivackog sektora.

Centar poslovnih kompetencija Razvojne agencije Zepde kontinuirano nastoji poticati
inovacijski, tehnoloSki 1 ekonomski sustav koji ¢e svojim djelovanjem podupirati razvoj
inovativnog i konkurentnog poduzetni$tva na lokalnom i regionalnom nivou. RAZ kreira obuke
za potrebe lokalnog trziita, poslodavaca koji rade u opéini Zep&e. Obuke se organiziraju za
nezaposlene osobe (evidencija Biroa), za uposlenike u kompanijama.
U ponudi su specijalisticke obuke :
- obukazarad u CAM / CAD softverima (AutoCAD, Fusion 360, GeminiCAD),
- obuka za rad u ADOBE paketu (Adobe in desing, Adobe Illustrator, Adobe
photoshop),
- obuku za sve faze proizvodnog procesa u tekstilnom sektoru (specijalisticke
obuke modelar — konstruktor odjece, specijalisticka obuka za modni dizajn i
primjenu 2D i 3D tehnologija),
- obuka za rad na 3D printeru
- CNC operater.

Za potrebe poduzeca organizirane su obuke radne snage na osnovu ankete koja se provodi na
godi$njoj razini sa privatnim sektorom u opéini Zep&e. Ove obuke se organiziraju na osnovu
rezultata Ankete o ispitivanju zadovoljstva privatnog sektora uslugama javnog sektora u opéini
Zepée za 2022. godinu gdje se, izmedu ostaloga, od poslodavaca trazi da iskazu svoje potrebe u
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vezi sa obukama kojim bi se unaprijedila znanja za zaposlene u kompanijama kao i za
nezaposlene osobe koje su u potrebi za zaposlenjem u domac¢im kompanijama.

U 2022. godini kreirano i realizirano je 8 obuka: Obuka za rad na troosnoj CNC glodalici, Obuka
za programiranje web aplikacija, Obuka za graficki dizajn, CNC operater, Obuka za sektor
poljoprivrede - 4 modula - vocarstvo, ekonomika agro-proizvodnje, zastita i gnojidba, Obuka za
dizajnere u sektoru tekstila, Rukovanje prehrambenim proizvodima, Obuka za djelatnike u
turizmu ( ugostiteljska poduzeca).

Obuke su provedene u Centru poslovnih kompetencija Zepée i u pogonima kompanija, 183
osoba od cega 98 polaznika spada u kategoriju mladih osoba, a 118 polaznika su iz kategorije
zena. Obuke su bile besplatne za polaznike / kompanije.

U 2022. godini provedene su 2 obuke za nezaposlene osobe s podru¢ja opéina Zepée, Zavidoviéi,
Maglaj i Usora a koje se nalaze na evidenciji Biroa rada Zepde, a koje su podrzane u okviru
projekta ,,Obukom do lakSeg zaposljavanja“ kroz podrSku od strane Federalnog zavoda za
zapoSljavanje. Cilj obuka je bio poboljsati znanje 1 vjeStine nezaposlenih osoba kako bi brze
pronasle posao kod poslodavaca u Zep&u, a u oblastima koje su deficitarne za domaée kompanije
1 to: ,,Programiranje web aplikacija“ 1 ,,Graficki dizajn®. Obuku je pohadalo 20 polaznik 1 steklo
certifikat (obuka programiranje web aplikacija 10 polaznika, graficki dizajn 10 polaznika).
Obuke su provedene u Centru poslovnih kompetencija Zep&e. Oko 30% polaznika je steceno
znanje iskoristilo za pruzanje usluge, samostalno ili u okviru kompanija.

Politika obrazovanja odraslih na lokalnoj razini dio je razvojnih strategija koje obuhvacaju
ciljeve 1 prioritete gospodarskog i drustvenog razvoja. Najve¢im dijelom, politika zapoSljavanja,
obrazovanja (ukljucujuéi obrazovanje odraslih), socijalno uklju¢ivanje i razvoj konkurentnosti
malih 1 srednjih poduzeca je opisana u strateSkim dokumentima koji se zovu Lokalni akcioni
planovi zapoSljavanja i obrazovanja. Zemlje EU svoje strateSke dokumente uskladuju sa
dokumentom: Europa 2020-strategija za pametan, odrziv i ukljuéiv rast. S obzirom da BiH ima
kandidatski status, njoj se preporucuje da radi ove dokumente i uskladuje ih sa EU praksama.
Fokus ovih dokumenata jeste da programi obrazovanja odraslih (neformalno obrazovanje) prate
lokalne potrebe trzista rada, odnosno da se viSe radi na promicanju obrazovanja odraslih medu
lokalnim dionicima, te da ih treba provoditi kontinuirano. Jedna od preporuka na razini EU jeste
da se razvijaju modeli pracenja trzista rada na lokalnoj razini kroz suradnju javnog i privatnog
sektora, te razvoj adekvatnih modela prikupljanja, obrade i analize podataka na temelju kojih ¢e
se kreirati odgovori u obliku konkretnih politika.

Op¢ina Zepée je 2016. godine uradila prvi Lokalni akcioni plan zaposljavanja, medu prvima u
ZDK, i svake godine se azurira odnosno izraduje na godi$njoj razini i prati njegovo izvrSenje na
kraju godine. Takoder, osnovan je Odbor za obrazovanje i zaposljavanje koji razmatra ovu
problematiku, a formiran je i Lokalni ekonomski forum kojeg ¢ine predstavnici javnog i
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privatnog sektora i gdje se razmatraju svi pripremljeni strateSki dokumenti, prije nego $to se
stave na dnevni red OV Zepée. Ove procese treba nastaviti uz daljnje ukljucivanje privatnog
sektora u rad ovih tijela, kao i organizacija mladih koje u opéini Zep&e jo§ nisu osnovane.

Od op¢ina koje su predmetom ove analize, srednjoskolsko obrazovanje odraslih organizira se u
JU ,,Srednja mjeSovita Skola® u Maglaju, te u JU ,,Srednja tehnicka Skola® 1 JU ,MjeSovita
srednja Skola* u Zavidovi¢ima.

Tabela 21 Srednjoskolsko obrazovanje odraslih — zanimanja za koje se educiraju odrasli u
Skolama u Maglaju i Zavidovi¢ima.

Zanimanja Ustanova za obrazovanje odraslih
JU Mjesovita srednja Skola Maglaj
JU Mjesovita srednja skola Zavidovici
JU Mjesovita srednja Skola Maglaj
JU Mjesovita srednja skola Zavidovi¢i
JU Mjesovita srednja Skola Maglaj
JU Srednja tehnicka skola Zavidovi¢i

Vozaé¢ motornih vozila JU Mjesovita srednja Skola Zavidovi¢i

Tehnicar drumskog saobracaja JU Mjesovita srednja Skola Maglaj
JU Mjesovita srednja Skola Zavidovici

Plinski i vodoinstalater JU Mjesovita srednja skola Maglaj
Metalostrugar JU Mjesovita srednja skola Zavidovi¢i
Elektroinstalater JU Mjesovita srednja Skola Zavidovici

Rukovalac gradevinskih i pretovarnih JU Mjesovita srednja skola Zavidovi¢i
masina
JU Mjesovita srednja Skola Zavidovici
JU MjeSovita srednja Skola Zavidovi¢i
JU Mjesovita srednja Skola Maglaj
JU MjeSovita srednja Skola Zavidovi¢i
JU Mjesovita srednja Skola Zavidovici
JU Mjesovita srednja Skola Zavidovici

Izvor: ,,Plan obrazovanja odraslih za 2022-2024. godinu*
https://www.zdk.ba/ministarstvo-za-obrazovanje-nauku-kulturu-i-sport/item/10564-plan-obrazovanja-odraslih-
zenicko-dobojskog-kantona-za-period-2022-2024-godina

3 KARAKTERISTIKE RADNE SNAGE NA TRZISTU RADA

3.1. Zaposleni po djelatnostima i prosjecna placa

Prema podacima Federalnog zavoda za statistiku, na podruc¢ju Kantona u 2021. godini bilo je
zaposleno 82.178 osoba §to €ini priblizno 33% od ukupno radno aktivnog stanovniStva.
Promatrano po djelatnostima, prema klasifikaciji djelatnosti BiH iz 2010. godine, najviSe
zaposlenih radnika, njih 26.209, je u preradivackoj industriji, nakon Cega slijedi djelatnost

46


https://www.zdk.ba/ministarstvo-za-obrazovanje-nauku-kulturu-i-sport/item/10564-plan-obrazovanja-odraslih-zenicko-dobojskog-kantona-za-period-2022-2024-godina
https://www.zdk.ba/ministarstvo-za-obrazovanje-nauku-kulturu-i-sport/item/10564-plan-obrazovanja-odraslih-zenicko-dobojskog-kantona-za-period-2022-2024-godina

trgovina na veliko i na malo; popravak motornih vozila i motocikala u kojoj je zaposleno 12.436
radnika.

Najveée prosjecne place imaju radnici zaposleni u djelatnosti Proizvodnja i snabdijevanje
elektricnom energijom (1.622KM), potom slijede uposleni u djelatnosti Zdravstvene i socijalne
zastite (1.376 KM), te uposleni u Javnoj upravi i obrani, te obveznom socijalnom osiguranju.
(1.288 KM).

Najnize prosjeéne place imaju radnici zaposleni u djelatnosti Pruzanja smjestaja te pripreme i
posluzivanja hrane (hotelijerstvo 1 ugostiteljstvo) s 464 KM, potom slijede uposleni u djelatnosti
Administrativnih i pomoénih usluznih djelatnosti s 554 KM, te uposleni u oblasti umjetnosti,
zabave i rekreacije s 576 KM.

Tabela 22 Prosjecan broj zaposlenih i neto plaée po djelatnostima u Zeni¢ko-dobojskoj kantonu
u periodu 2017- 2021. godina

Prosjecan broj zaposleni Prosjecna neto pla¢a u KM
Djelatnost 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021.
A 2000 2130 2122 1966 2.050 788 796 815 850 892
Poljoprivreda,
Sumarstvo i
ribolov
4639 4718 4747 4488 4125 1.052 1.072 1.074 1.076 1.100
ruda i kamena
C 25.475 27.156 27.089 25.933 26.209 581 593 632 656 700

Preradivacka

industrija

Blodolaeelnee 1334 1328 1355 1366 1.337 1494 1533 1.632 1602 1.622
i snabdijevanje

el. energijom

E 1116 1165 1.208 1.190 1183 795 810 833 860 895
Snabdijevanje

vodom;

uklanjanje

otpadnih voda,

upravljanje

3711 3959 4209 4223 4152 501 526 581 608 605
stvo

CURnoperger 11462 12.025 12598 12316 12436 534 559 583 597 619
veliko i na

malo;

popravak

motornih

vozila i

motocikala
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H Prijevoz i 3.700 3.821 3.920 3.777 3.667 682 687 623 637 655
skladiStenje

I Djelatnosti 3.182 3.216 3446 3.266 3.348 471 448 443 450 @ 464
pruZanja

smjeStaja, te

pripreme i

usluzivanja

hrane

(hotelijerstvo i

ugostiteljstvo

J Informacije i IS 699 730 752 789 1211 1.214 1143 1.148 1.089
komunikacije

NQIENEREIE Gl 1.090 1010 1.025  1.005 998 1.077 1.127 1221 1249 1.261
djelatnosti i
djelatnosti
osiguranja

L Poslovanje 273 331 286 299 297 811 659 977 995 928
nekretninama

M Strucne, 1.724 1745 1.805 1.823 1.869 808 824 852 865 896
naucne i

tehnicke

djelatnosti

[\ 1.145 1142 1.113 1.122 1.099 706 626 521 538 554
Administrativn

e i pomoc¢ne

usluzne

djelatnosti

O Javnha 4356 4.391 4439 4452 4372 1.089 1.134 1.205 1.285 1.288
uprava i

obrana,

obavezno

socijalno

obrazovanje

OLIevI[:lM 6.825 6.865 6980 7.050 7141 692 761 808 814 906
Q Djelatnosti 4434 4548 4599 4671 4.719 1.044 1.193 1.267 1.319 1.376
zdravstvene i

socijalne

zaStite

R Umjetnost, 1218 1284 1253 1.131 1.154 565 567 745 614 576
zabava i

rekreacija

S Ostale 1.049 1.155 1.245 1.243 1.233 641 650 701 770 834
usluzne

djelatnosti

79.408 82.688 84.169 82.073 82178 737 763 793 820 858

Izvor Federalni zavod za statistiku: Kantoni u brojkama
https://fzs.ba/index.php/2021/06/30/kantoni-u-brojkama/
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Broj zaposlenih i prosje¢na plaéa u opéinama Maglaj, Usora, Zepée, Gradu Zavidoviéi i
Kantonu, u periodu od 2017.-2021.godine, dat je u tabeli 23.

Tabela 23 Broj zaposlenih i prosjeéna pla¢a u opéinama Maglaj, Usora, Zepée, Gradu Zavidoviéi
I Zeni¢ko-dobojskoj kanton u periodu od 2017-2021.godine.

Godina Broj zaposlenih Prosje¢na plaéa (KM)
2017. 4.142 649
2018. 4511 687
20109. 4521 711
2020. 4.311 739
2021. 4.250 795
2017. 1.184 751
2018. 1.657 795
20109. 1.822 766
2020. 1.780 776
2021. 1.921 843
2017. 4.816 596
2018. 5.574 639
20109. 5.660 658
2020. 5.481 677
2021. 5.568 720
2017. 4.158 664
Zavidoviéi [PAVE:S 4.946 696
20109. 5.021 726
2020. 4811 751
2021. 4.757 812
Y T 2017. 74.796 737
dobojski 2018. 82.688 763
kanton 2019. 84.169 793
2020. 82.073 820
2021. 82.178 858

Izvor Federalni zavod za statistiku: Kantoni u brojkama
https://fzs.ba/index.php/2021/06/30/kantoni-u-brojkama/

Iz prethodne tabele, vidljivo je da je u promatranom petogodiSnjem periodu najveci broj
zaposlenih imala opéina Zepée, potom Grad Zavidoviéi. Iako je imala najveéi broj uposlenih,
op¢ina Zepé&e je u periodu od 2017-2021.godine imala i najniZe prosjeéne place. Najvise plade
imali su uposleni u op¢ini Usora, dok je u promatranom periodu najvece povecanje prosjecne
place imao je Grad Zavidovi¢i koja je sa 664 KM u 2017. godini dosla na 812 KM u 2021.
godini.
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3.2. Karakteristike nezaposlenih

3.2.1.Stopa nezaposlenosti 1 radno sposobno stanovnistvo

Za period od 2017. — 2021.godine na podruc¢ju Kantona bio je prisutan trend smanjenja broja
nezaposlenih osoba. Broj nezaposlenih u Kantonu je 2021. godine bio za 14,5 % manji u odnosu
na broj zabiljezen tijekom 2017.godine. Trend smanjenja broja nezaposlenih primjetan je 1 u
op¢inama koje su predmetom ove analize.

Tabela 24. Stopa nezaposlenosti u opéinama Maglaj, Usora, Zep&e, Gradu Zavidoviéi i Zeni¢ko-
dobojskom kantonu u periodu 2017-2021. godina

sposobno Broj 210]] Radna ne§;02§|e-

stanovni-  zaposlenih  nezaposlenih ~ snaga n(?sti

2017, 22.875 16.358 4.142 4580  8.721 52,5
Maglaj EYYE 22.845 16.203 4511 4190  8.701 48,2
2019. 22.730 16.003 4521 3961 8437 46,4

2020. 22.634 15.847 4.311 3.889  8.200 47,4

2021. 22.377 15.617 4.250 3.719  7.969 46,7

2017. 6.483 4.773 1.184 745  1.930 38,6

Usora BT} 6.440 4.737 1.657 672  2.329 28,8
2019. 6.393 4.714 1.822 612  2.434 25,2

2020. 6.339 4.675 1.780 609  2.389 25,5

2021. 6.274 4.612 1.921 578  2.499 23,1
2017 29.979 21.757 4.816 4757 9574 49,7
4 0018, 29.937 21.687 5.574 4529 10.103 44,8
2019. 29.837 21.563 5.660 4175  9.835 42,4

2020. 29.774 21.425 5.481 4117  9.598 42,9

2021. 29.612 21.322 5.568 4029 9597 42,0

_ 2017. 35.419 25.419 4.158 7.357 11.515 63,9
Zavido- (T 35.287 25.168 4.946 6.693  11.639 57,5
L 0019, 35.087 24.869 5.021 6.083  11.104 54,8
2020. 35.008 24.597 4.811 6.069  10.880 55,8

2021. 34.717 24.302 4.757 5.891  10.648 55,3
/. 2017.  360.093 255.588 74.796 63.828 138.624 46,0
Rl SOM 2018.  359.350 253.510 82.688 59.380 142.068 41,8
ski 2019.  358.292 251.083 84.169 55.674 139.843 39,8
ElIGl ] 2020, 357.275 248.333 82.073 56.527 138.600 40,8
2021.  354.285 245.423 82.178 54.543 136.721 39,9

Izvor: Federalni zavod za programiranje razvoja: Socioekonomski pokazatelji po op¢inama FBiH
https://fzzpr.gov.ba/bh/publikacije/socioekonomski-pokazatelji-po-opcinama
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Podaci iz prethodne tabele pokazuju da je Grad Zavidovi¢i 2021. godine imao za 19,9 % manje
nezaposlenih nego 2017. godine, potom slijedi op¢ina Maglaj s 18,8 % manje nezaposlenih, te
opéina Zepée koja je imala 15 % manje nezaposlenih. Prostorno najmanja u odnosu na ostale
op¢ine koje su predmetom analize opéina Usora je imala smanjenje broja nezaposlenih 2021.
godine od 22 % u odnosu na 2017.godinu.

Medutim smanjenje broja nezaposlenih osoba u ovim opé¢inama i nije toliko rezultat jacanja
gospodarskih aktivnosti i otvaranja novih radnih mjesta. Smanjenje broja nezaposlenih je dijelom
1 posljedica masovnog odlaska radno sposobnog a nezaposlenog stanovnis$tva u inozemstvo,
uslijed ¢ega dolazi do njihovog brisanja s evidencije na Sluzbama za zaposljavanje.

3.2.2. Nezaposleni prema Skolskoj spremi, dobi i spolu

Na podrucju Kantona u strukturi nezaposlenih prema stru¢noj spremi u 2021.godini bilo je
najvise onih u kategoriji kvalificiranih osoba (19.975), potom slijedi kategorija nisko
kvalificiranih osoba (15.946), te kategorija onih sa srednjom stru¢nom spremom (13.362). Na
evidenciji nezaposlenih u Kantonu nalazilo se i 3.358 osoba s visokom stru¢nom spremom.

Tabela 25. Nezaposlenost prema $kolskoj spremi u opéinama Maglaj, Usora, Zep&e, Gradu
Zavidovi¢i i Zeni¢ko-dobojski kantonu u periodu 2017-2021. godina

Gr‘]’g" U'r‘]‘;p' VSS V8S SSS NSS VKV KV  PKV  NKV
2017. 4580 163 10 720 0 16 1600 156 1916
2018. 4190 150 10 669 0 14 1409 139 1.799
2019. 3916 142 12 675 0 10 1300 122 1.655
2020. 3.889 166 10 707 0 13 1307 115 1572
2021. 3.719 166 8 668 0 12 1254 112 1.500
2017. 745 13 3 129 0 7 324 16 253
2018. 672 20 3 109 0 6 291 15 228
2019. 612 19 1 102 0 3 272 12 203
2020. 609 17 2 111 0 3 265 11 200
2021. 578 14 1 110 0 3 249 10 191
2017. 4757 154 16 1.046 0 19 1847 249 1427
2018. 4529 147 15 1.016 0 14 1710 229 1.399
2019. 4175 133 17 931 0 13 1539 203 1.339
2020. 4117 143 13 933 0 13 1519 184 1.312
2021. 4029 140 13 922 0 13 1480 166 1.295
2017. 7357 312 22 1.856 0 17 2918 157 2.075
Zavidovi¢i BTy 6.603 293 19  1.667 0 17 2620 146 1932
2019. 6.083 287 18 1.503 0 16 2330 134 1.795
2020. 6.069 303 21 1512 1 17 2323 123 1.769
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o 2021 5891 278 16 1449 0 15 2296 113 1723
2017. 63836 3503 321 14.884 145 370 24113 1.863 18.638
2018.  59.380 3277 321 13.943 130 328 21986 1.708 17.692
Cldl | 2019.  55.674 3200 267 13261 102 291 20.326 1529 16.698
GO 2020, 56527 3418 256 13.834 103 267 20706 1443 16.501
2021. 54543 3358 245 13362 90 229 19.975 1339 15.946

Izvor: Federalni zavod za programiranje razvoja: Socioekonomski pokazatelji po op¢inama FBiH
https://fzzpr.gov.ba/bh/publikacije/socioekonomski-pokazatelji-po-opcinama

Zenicko-

Kao i na podru¢ju Kantona tako je i na podruéju opéina Maglaj, Usora, Zepée i Grada Zavidoviéi
sli¢na situacija s brojem nezaposlenih osoba prema kategorijama stru¢ne spreme. Iz prethodne
tabele se uocava da se najmanje promjene, kad je u pitanju zaposljavanje odnosno nezaposlenost,
desavaju kod osoba koje imaju visoki i vi$u stru¢nu spremu.

Prema podacima Federalnog zavoda za zaposljavanje, u promatranom periodu 2017-2021
godina, najvise nezaposlenih osoba je s:
- VSS stru¢nom spremom (ekonomisti, pravnici, strojarski inzenjeri, profesori engleskog i
bosanskog jezika, profesori razredne nastave)
- VSS struénom spremom (ekonomisti, pravnici, ugitelji predskolske djece, gradevinski
inzenjeri, Strojarski inzenjeri)
- SSS struénom spremom (maturanti gimnazije, ekonomski tehnicar, strojarski tehnicar,
tehnicar za drvo, tekstilni tehnicar)
- KVi VKV spremom (prodavac¢, frizer, automehanicar, bravar, kuhar).

UceS¢e Zena u zanimanjima za koja je prisutna najveca nezaposlenost je razli¢ito. Tako Zene
prednjace u zanimanjima kao §to su prodavac, frizer, ekonomski tehni¢ar, maturant gimnazije,
pravnici ekonomisti i sliéno. U nekim drugim zanimanjima koja se smatraju tradicionalno
muskim kao S§to su bravar, automehani¢ar ima manji znatno manji postotak Zena. Pregled
nezaposlenih po zanimanjima kao i broj Zena medu navedenim zanimanjima dat je u narednoj
tabeli.
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Tabela 26 Nezaposlene osobe u Zenicko-dobojskom kantonu prema zanimanjima

ZDK
2017

ZDK
2018

VSS

Pravnik
Ekonomist
Stroj. inzenjer

Prof.engl.jezika

Prof. razre.
nastave
Pravnik
Ekonomist
Mas.inzenjer

Prof.engl.jezika

Prof.razre.nastave
Pravnik
Ekonomist

Mas.inzenjer

143

127

109

549

452

161

123

108

487

397

153

412

308

56

97

105

404

314

57

96

103

363

279

58

VSs

Ekonomist
Pravnik

Ucitelj predsk.
djece
Gradevinski
inzenjer
Strojarski inzenjer
Ekonomist
Pravnik

Utitelj
predsk.djece
Nasta. razredne

nastave
Strojarski inzenjer
Ekonomist

Pravnik

Utitelj
predsko.djece

16

15

10

90

36

15

11

11

86

34

15

60

31

15

10

63

26

14

60

24

14

SSS

Ekonomski
tehnicar

Maturant
gimnazije
Strojarski tehnicar

Medicinski
tehnicar

Tehnicar za drvo

Ekonomski
tehnicar

Maturant
gimnazije
Strojarski tehnicar

Medicinski
tehnicar

Tehnicar za drvo

Ekonomski
tehnicar

Maturant
gimnazije
Strojarski tehni¢ar

518

2.483

1.916

1.1147

1.030

450

2.355

1.805

1.014

2.000

1.438

464

764

312

2.016

1.379

478

779

283

1.928

1.304

442

KV | VKV

Prodavac

Frizer

Bravar

Automehanicar

Kuhar

Prodavac

Frizer

Bravar

Kuhar

Automehanicar

Prodavac

Frizer

Bravar

1.133

3.393

1.931

1.390

1.092

1.031

3.213

1.926

1.235

3.095

1811

50

11

889

2.988

1.843

49

877

12

2.851

1.846

48
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Prof.engl.jezika 112 87 Strojarski 9 3 Medicinska sestra 969 744 Kuhar 1.047 851
inzinjer
Prof.bosanskog 95 87 Gradevinski 9 7 Tekstilni tehnicar 436 375 Automehanic¢ar 811 12
jezika inzenjer
74Pl Pravnik 494 379 Ekonomist 80 53 Ekonomski 2479  2.031 Prodavac 3.290 2.927
2020 tehni¢ar
Ekonomist 457 332 Pravnik 34 26 Maturant 2.889 1.354 Frizer 2.060 1.969
gimnazije
Mas.inzenjer 194 71 Utitelj 15 14 Strojarski tehni¢ar  1.045 449 Bravar 1.244 46
predsko.djece
Prof.engl.jezika 1.320 906 Strojarski inzenjer 11 3 Medicinska sestra 962 758 Kuhar 1.084 861
Prof.bosanskog 97 87 Gradevinski 10 6 Tekstilni tehnicar 477 415 Automehanicar 862 12
jezika inzenjer
7Ap] [ &8 Pravnik 461 359 Ekonomist 66 47 Ekonomski 2338 1921 Prodavac 3.037  2.709
2021 tehnicar
Ekonomist 396 298 Pravnik 31 22 Maturant 1.736  1.256 Frizer 1950 1.873
gimnazije
Mas.inzenjer 156 71 Ucitelj 16 15 Strojarski tehni¢ar 968 421 Bravar 1.136 42
predsko.djece
Prof.engl.jezika 113 88 Strojarski inzenjer 11 4 Medicinska sestra 914 715 Kuhar 1.033 851
Socijalni pedagog 89 84 Nastavnik 8 4 Tekstilni tehnicar 452 400 Automehanicar 828 10

razredne nastave

Izvor: Federalni zavod za zaposljavanje: Bilteni
https://www.fzzz.ba/statistics/bilten
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Kad je rije¢ o dobnoj strukturi nezaposlenih osoba na podrucju Kantona u 2021.godini najvise
nezaposlenih osoba nalazi se u skupini ljudi starosti od 60 i viSe godina, uglavnom rijec je
osobama koje ili nisu nikada radile ili su radile u velikim poduze¢ima koja su stjecajem raznih
okolnosti prestala s radom. Njih je u 2021.godini bilo 9.032 od ¢ega su gotovo polovina bile
zene.

Tabela 27 Dobna struktura nezaposlenih osoba u Zenic¢ko-dobojskom kantonu u periodu
2017. —2021. godina

Godine starosti 2017. 2018. 2019, 2020 2021.
Ukupno 915 865 778 744 628
15-19 god. Tene 466 414 365 309 275
Ukupno 9577 8871  7.944 7960  6.387
20 - 24 god Jene 5023  4.966 4.678 4570  3.716
. Uapo  4g2l 4038 3240 3768  3.901
Jene 2955 2593 2.149 2475  2.670
Ukupno 4606 4263  3.821 3800  3.216
30 - 34 god. Jene  2.906 2.755 2,596 2581  2.265
Ukupno 7228 6654  6.195 6.227 5561
SR ER Jene 4553 4415 4250 4288  3.919
0. Ulpno 6652 6312 5787 6032 5705
Jene 3785 3798  3.632 3831  3.798
Ukupno  6.897 6460 5871 6.068  5.488
45 - 49 god. Jene  3.783 3.644 3.439 3606  3.382
0 Uapo 6577 62% 5978 6121  6.041
Jene 3565 3504  3.493 3541  3.492
Ukupno  7.289  7.143  6.631 6.668  6.316
55- 59 god. Jene  3.775 3.789 3.620 3636  3.438
S Ukpno 7239 7675 8062 8771  9.032
S Jee 3161 3518 3.801 4179 4413
UAUel | Ukupno  63.836 50380 55674 56,527 54543
TOTAL Jene 33972 33396 32023  33.066 31.368

Izvor: Federalni zavod za zaposljavanje: Bilteni
https://www.fzzz.ba/statistics/bilten

Iz prethodne tabele vidljivo je da se nakon grupe starosti od 60 i vise godine, najveci broj
nezaposlenih nalazi su skupini mladih od 20-24 godine (6.387) koji nemaju ili imaju sasvim
malo radnog iskustva, a potom slijede dobna skupina od 55-59 godina (6.316) koji realno
imaju najmanje Sanse da dobiju neki posao prilagoden godinama i struc¢noj spremi. U svim
slucajevima polovina nezaposlenih iz ovih dobnih skupina su zene. Zanimljivo je da je u
promatranom periodu doslo do smanjenja broja nezaposlenih u dobnim skupinama koje su
najpozeljnije na trzistu rada, a to su dobne skupine od 25-29 i od 30-34 godina starosti. | kod
ovih dobnih skupina vise od polovine nezaposlenih su Zene.
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Nezaposlenost zena jedan je od vecih problema na podru¢ju Kantona obzirom na to da se
gotovo jedna treé¢ina od ukupnog broja nezaposlenih Zena vodi kao nisko kvalificirana radna
snaga.

Tabela 28 Nezaposlenost Zena prema $kolskoj spremi u opéinama Maglaj, Usora, Zepce,
Gradu Zavidovici i Zeni¢ko-dobojskoj kanton u periodu 2017-2021. godina
Op¢ina Godina Ukupno VSS VS8S SSS NSS VKV KV PKV NKV

2017. 2687 112 6 480 0 1 740 65 1284
2018. 2566 97 6 464 0 1 710 62 1227
VEobl | 2019 2435 94 5 473 0 2 661 58 1143
2020. 2446 110 4 494 0 2 683 54 1100
2021, 2362 120 4 475 0 3 661 51 1049
2017. 396 9 3 8 0 0 139 8 149
2018. 373 5 3 77 0 0 134 8 136
2019. 342 5 1 6 0 0 131 7 122
2020. 328 12 2 e 0 0 125 7 118
2021. 315 1 1 6 0 0 116 6 114
2017. 2555 109 11 698 0 1 815 114 808
2018. 2519 104 11 693 0 1 789 109 81l
2019. 2400 95 13 654 0 1 729 101 807
2020, 2413 101 9 662 0 1 744 92 803
2021, 2433 102 10 672 0 2 759 84 805
2017. 3556 186 12 1033 0 2 1154 50 1118
2018. 3416 173 10 982 0 3 1111 49 1088
Joibbiee 2019, 3265 178 11 924 0 3 1081 45 1024
2020 3304 185 13 953 0 3 1097 40 1013
2021, 3223 179 10 96 0 2 1089 38 980
2017. 34618 2424 204 9344 136 48 10881 721 10.859
2018. 33527 2291 212 9026 125 53 10519 704 10.597
ifr']?og 2019. 32480 2243 181 8829 99 52 10471 671 10.234
2020. 33154 2390 173 9191 97 44 10452 648 10.159
2021, 32431 2423 167 8981 85 41 10276 634 9.826

Izvor: Federalni zavod za programiranje razvoja: Socioekonomski pokazatelji po op¢inama FBiH
https://fzzpr.gov.ba/bh/publikacije/socioekonomski-pokazatelji-po-opcinama

Sli¢no kao na podrucju Kantona i u promatranim op¢inama na popisu nezaposlenih zena ima
najviSe nisko kvalificirane radne snage. Na podru¢ju Grada Zavidovi¢i jedna treéina
nezaposlenih zena je NKV kvalifikacije, u op¢ini Maglaj malo vise od polovine nezaposlenih
7ena takoder su NKV kvalifikacije. Nesto bolja situacija je u opéinama Zepée i Usora.

56


https://fzzpr.gov.ba/bh/publikacije/socioekonomski-pokazatelji-po-opcinama

Tabela 29 Procentualno uéeS¢e zena prema struc¢noj spremi u ukupnom broju nezaposlenih
osoba u ZE-DO kantonu

Godina Ukupno VSS VSS SSS NSS VKV KV PKV NKV

2017. 54 69 63 62 93 12 45 38 58
2018. 56 69 66 64 96 16 47 41 59
20109. 58 70 67 66 97 18 50 43 61
2020. 58 69 67 66 94 16 50 44 61
2021. 59 72 68 67 94 17 51 47 61

Izvor: obrada autora prema podacima Federalngo zavoda za programiranje razvoja: Socioekonomski pokatatelji
po op¢inama FBiH (https://fzzpr.gov.ba/bh/publikacije/socioekonomski-pokazatelji-po-opcinama)

Ukoliko se uporedi ukupan broj nezaposlenih zena prema Skolskoj spremi u Kantonu sa
ukupnim brojem nezaposlenih moze se uociti da se procentualno broj zena u ukupnom broju
nezaposlenih kre¢e izmedu 54 % (2017.godine) i 59 % (2021.godine) Sto relativno nije lose.

3.2.3. Nezaposleni prema trajanju nezaposlenosti i spolu

Federalni zavod za zaposljavanje je od 2022.godine uveo praksu objavljivanja podataka koji
se odnose na podatke o broju nezaposlenih prema duzini trajanja nezaposlenosti. Za mjesec
prosinac 2022. godine za Kanton dati su sljede¢i podaci:

Tabela 30 Pregled broja nezaposlenih osoba prema duzini trajanja nezaposlenosti

Duzina trajanja nezaposlenosti
Do 12 13-24 25-36 37-60 61-96 97ivise
mjeseci mjeseca  mjeseci  mjeseci  mjeseci  mjeseci
50.589 12.399 4.984 4.045 4974 5.048 19.139
30493 6.035 2.821 2.378 3.125 3.338 12.796

Izvor: Federalni zavod za zaposljavanje: Bilteni
https://www.fzzz.ba/statistics/bilten

kanton

1z tabele 30. vidljivo je da ¢ak 38 % od ukupnog broja prijavljenih na Sluzbi za zaposljavanje
ZE-DO kantona ¢eka na posao vise od 8 godina.
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3.3. Potrebe lokalnih poslodavaca

Federalni zavod za zaposljavanje od 2019. godine provodi anketu o potrebama poslodavaca
za zaposljavanjem radnika. Prema podacima u Tabeli 31. njihove potrebe su bile sljedece:

Tabela 31 Iskazane potrebe za radnom snagom u Zeni¢ko-dobojskom kantonu u periodu
2019-2021.godina

% u odnosu % u odnosu

Broj Poslodavcis  na ukupan na ukupan Broj
Godina anketiranih  iskazanim broj broj potrebnih
poslodavaca potrebama anketiranihu anketiranihnu  radnika
FBiH kantonu
ZE-DO 2019. 124 79 7,64 63,71 765
Kanton 2020. 142 111 10,75 78,17 1.135
2021. 181 48 16 27 877
2019. 1.034 584 56,48 4.838
FBiH 2020. 1.033 670 64,86 4.728
2021. 1.232 301 24 4.560

Izvor: Federalni zavod za zaposljavanje: Kretanja na trzi$tu rada
https://www.fzzz.ba/statistics/jobmarkettrends

1z prethodne tabele vidljivo je da broj potrebnih radnika u periodu 2019. — 2021. godina pada
i raste u Kantonu, dok na podru¢ju cijele FBiH dolazi do opadanja broja potrebnih radnika,
iako poslodavci isticu da nemaju dovoljno radnika. Svake godine kada je vrSena anketa,
izmedu 49 % 1 35 % anketiranih poduzec¢a se izjasSnjavaju da nemaju potrebu za
zapoSljavanjem novih radnika.

S obzirom na to da je u odnosu na broj gospodarskih subjekata na podru¢ju Kantona, broj
anketiranih tek jedan mali dio, moze se rec¢i da iskazani podaci u cijelosti ne odrazavaju
stvarne potrebe ovdasnjih poduzeca. lako ne odrazavaju stvarne potrebe daju pribliznu sliku
onoga $to se deSava na trzistu rada.

Anketom iz 2021. godine bila su obuhvacena poduzeca organizirana kao d.o.o., d.d. i obrti, a
bilo je privatnih zdravstvenih ustanova, javnih poduzeca i ustanova, udruzenja, zadruga. U
najveéem postotku (81 %) anketirani su bile male firme sa do 50 uposlenih, srednje firme s
brojem zaposlenih od 50 do 250 (13%), dok su preostalih 5 % ¢inile vece firme s preko 250
zaposlenih. Zanimljivo je da je za uzorak anketiranja uzeto 42% poduzeca koja su starija od
20 godina, 32% su poduzeca stara od 11 do 20 godina, 15% poduzeéa stara od 6-10 godina, te
su 11 % su ¢inila poduzeca starosti do 5 godina. Kod anketiranih 42% poduzeca se izjasnilo
da je tijekom 2020.godine imalo pad svih segmenata poslovnih aktivnosti, dok je ostatak
poduzeca biljezio rast ili stagnaciju poslovnih aktivnosti. Iz ovih podataka jasno je da su
anketiranjem obuhvacena poduzecéa koja oslikavaju realno stanje u gospodarstvima kanton i
Federaciji, na osnovu kojeg se moze ste¢i predodzba o stvarnim potrebama poslodavaca za
radnom snagom.
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Tijekom ovog anketiranja definirane su i oblasti u kojima je potreba za novim
zaposljavanjima i vise nego potrebna, a kao najdominantnija oblast je preradivacka industrija.

Tabela 32 Slobodna radna mjesta prema djelatnosti u Kantonu u periodu 2019-2021. godina

Djelatnost 2019 2020 2021

A Poljoprivreda, Sumarstvo i ribolov 7 0 0

B Vadenje ruda i kamena 58 4 0
C Preradivacka industrija 396 654 596

D Proizvodnja i snabdijevanje el. energijom 0 0 8

E Snabdijevanje vodom; uklanjanje otpadnih voda, 0 22 16
upravljanje otpadom, te djelatnosti sanacije okoliS§a

F Gradevinarstvo 168 72
G Trgovina na veliko i na malo; popravak motornih 78 80 86
vozila i motocikala

H Prijevoz i skladiStenje 68 28
I Djelatnosti pruzanja smjeStaja, te pripreme i 18 31 25
usluzivanja hrane (hotelijerstvo i ugostiteljstvo)

J Informacije i komunikacije

K Financijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja

L Poslovanje nekretninama

M Strucne, naucne i tehnicke djelatnosti

N Administrativne i pomoc¢ne usluzne djelatnosti

O Javna uprava i obrana; obavezno socijalno osigur
P Obrazovanje

Q Djelatnosti zdravstvene i socijalne zaStite

R Umjetnost, zabava i rekreacija

S Ostale usluzne djelatnosti

UKUPNO

Izvor: Federalni zavod za zaposljavanje: Kretanja na trziStu rada
https://www.fzzz.ba/statistics/jobmarkettrends
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U sklopu istrazivanja Federalni zavod za zaposljavanje je dosao do sljede¢ih podataka vezano
za potrebe za radnicima prema strucnoj spremi.

Tabela 33 Iskazana potreba za radnicima prema strucnoj spremi u Zenicko-dobojskom
kantonu u periodu 2019-2021. godina

2019. 2020. 2021.

80 184 79
415 749 669
230 105 94
765 1.132 876

Izvor: Federalni zavod za zaposljavanje: Kretanja na trzi$tu rada
https://www.fzzz.ba/statistics/jobmarkettrends
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Iz prethodne tabele je vidljivo kako je u periodu od 2019. do 2021. godine kod poslodavaca
bila najveca potraznja za KV i VKV radnicima, dok je za SSS radnicima najveca potreba
iskazana 2019. godine, a nakon toga dolazi do naglog pada u 2020. godini i 2021. godini.

Kad je rije¢ o KV i SSS posljednjih godina najveéa potraznja je bila za sljede¢im
zanimanjima: SivaC, krojac, tekstilni radnik, obucar, prodavac- trgovac, zavarivag, vozac,
bravar, stolar, konobar, kuhar i zidar.

S druge strane najtrazenija zanimanja S VSS bila su: strojarski inZenjer, ekonomist, doktori
medicine, stomatolozi, elektro inZenjeri, informaticari, gradevinski inZenjeri 1 inZenjer
tehnolog i pravnici.

Tabela 34 Pregled pet (5) zanimanja s najvecom iskazanom potraznjom u Kantonu u 2021.
godini.

Naziv Struéna sprema Potrebni broj radnika
SSS; KV 231
SSS; KV 56
SSS; KV 44
SSS; KV 37
SSS; KV 33

Izvor: Federalni zavod za zaposljavanje: Istrazivanje trzista rada u Federaciji BiH 2020/2021
https://trzisterada.ba/wp-content/uploads/2021/05/Istrazivanje-trzista-rada-FBiH-WEB-V3_compressed.pdf

Tijekom anketiranja poduzeca su se izjasnjavala i o zadovoljstvu s kvalitetom radne snage
koju su imali na raspolaganju prilikom novih uposljavanja. Veliki broj poduzeca se izjasnio
kako nisu zadovoljni kvalitetom i sposobnostima radne snage, a kao najveée zamjerke
navedeni su sljedeéi razlozi:

- Nedostatak tehnic¢kih — stru¢nih znanja i vjestina

- Nedostatak poznavanja rada na racunaru i informatickih vjestina

- Nedostatak poznavanja stranih jezika

- Nedostatak znanja o upravljanju projektima

- Nedostatak organizacijskih, analitickih 1 planskih vjestina

- Nedostatak socijalnih  vjestina (komunikativnost, timski rad, pregovaranje,

empaticnost)

- Nedostatak samoinicijative i kreativnosti

- Nedostatak prakticnog rada prilikom obrazovanja

- Stecene kvalifikacije ne odgovaraju potrebama poslodavaca

- Nedostatak opéeg znanja

3.4. Potrebe i karakteristike osjetljivih skupina na trzistu rada

Pod osjetljivim skupinama na trziStu rada uglavnom se smatraju mladi, Zene, osobe s
invaliditetom i pripadnici romske populacije. U Kkategoriju mladih osoba u Boshi i
Hercegovini se ubrajaju osobe starosti od 15 do 30 godina. Na evidenciji Sluzbe za
zaposljavanje Kantona od ukupnog broja nezaposlenih u 2021. godini mladi su ¢inili vise od
20 %.
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Tabela 35 Broj mladih evidentiranih kod Sluzbe za zaposljavanje Zenicko-dobojskog kantona

Godine 2018. 2019. 2020. 2021.
starostli

S I
R O O
e
U;z::: ° 1857;134143 17?.,-977734 171..199622 172.:3‘45742 161..606016

Izvor: Federalni zavod za zaposljavanje: Bilteni
https://www.fzzz.ba/statistics/bilten

Ukoliko bi se usporedio broj nezaposlenih mladih sa ukupnim brojem nezaposlenih
evidentiranih kod Sluzbe za zaposljavanje Kantona dosli bi smo do podatka o procentualnom
uces¢a mladih u ukupnom broju nezaposlenih:

Tabela 36 Procentualno uc¢esé¢e mladih u ukupnom broju nezaposlenih osoba u ZDK

2017. 2018. 2019. 2020. 2021.

Ukupan broj Ukupno 63.836 59.380 55.674 56.527 54.543

nezaposlenih Zene 33.972 33.396 32.023 33.066 31.368
Ukupan boj Ukupno 15.313 13.774 11.962 12.472 11.006
mladih .
nezaposlenih Zene 8.444 7.973 7.192 7.354 6.661
% ucedce Ukupno 23,98 23,19 21,48 22,06 20,17
mladih u
ukupnom 5
broju Zene 24,85 23,87 22,46 22,24 21,23

nezaposlenih

Izvor: obrada autora prema podacima Federalnog zavoda za zaposljavanje: Bilteni
(https://www.fzzz.ba/statistics/bilten)

Statistike o broju mladih nezaposlenih u BiH i Kantonu govore kako je ukupna stopa
nezaposlenosti mladih u ukupnom broju nezaposlenih velika, ako se poredi sa zemljama
Europske unije, pa Cak i zemljama okruzenja (zemlje bivSe Jugoslavije). Podaci Eurostata,
pokazuju kako je Hrvatskoj 2021. godine od 19,5 % do 30% mlade radne snage od 15 do 29
godina bilo nezaposleno. Stopa nezaposlenosti mladih u Europskoj uniji 2021. godine je
iznosila 13,0 %. lako, ako se poredi 2017. i 2021. godina, procentualno uce$¢e mladih na
evidenciji Sluzbi za zapoS§ljavanje se smanjilo za 3,13% za razliku od uceS¢a mladih Zena
koje se povecalo za 1, 17%.
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Istrazivanje trziSta rada za 2020/2021.godinu poslodavci na podru¢ju Kantona su kad je rije¢
o skupinama radnika koje teze mogu pronadi posao, iskazali neSto vecu spremnost za
zapoSljavanje mladih bez radnog iskustva. Dio poslodavaca je tijekom anketiranja iskazao

spremnost i da uenicima i studentima ponudi moguénost obavljanja prakti¢ne nastave, ¢iji je
nedostatak jedna od zamjerki kod poslodavaca kad je u pitanja novozaposlena radna snaga.

Jos jedna od skupina koja je osjetljiva kad su u pitanju potrebe trzista rada su osobe s
invaliditetom koji su na podru¢ju Kantona prema podacima Sluzbe za zaposljavanje kantona
svrstani su skupine invalida rada i ostalih invalida. U periodu od 2017. godine njihov broj se
kretao od 1.598 koliko ih je bilo 2017.godine, do 1.543 koliko ih je registrirano 2021. godine.

Tabela 37 Broj invalida na trzistu rada ZE-DO kantona

2017. 2018. 2019. 2020.  2021.
725 662 635 608 601

Ostali
invalidi 873 909 906 907 942

1598 1571 1541 1515 1543

Izvor: Federalni zavod za zaposljavanje
https://www.fzzz.ba/statistics/actual

Istrazivanje koje je medu odredenom skupinom poslodavaca proveo Federalni zavod za
zaposljavanje u periodu od 2019. — 2021. godine, pokazalo je kako poslodavci odnosno
poduzeca ne iskazuju spremnost za uposljavanjem osjetljivih kategorija radne snage. U 22%
slucajeva poslodavci su se izjasnili da bi najradije uposlili mlade bez iskustva, 20% njih bi
uposlilo zene, 17% njih bi zaposlilo osobe starije od 40 godine. Samo 9% ispitanih
poslodavaca bi u radni odnos primilo demobilizirane borce i nekvalificirane radnike, dok je
samo 6 % njih izjavilo da bi uposlilo nekog iz skupine osoba s invaliditetom, a 5 %
poslodavaca je iskazalo moguénost i1 zapos$ljavanja Roma. Najmanje su spremni zaposliti
migrante kao potencijalnu novu radnu snagu na trzistu rada.

3.5. Rodna ravnopravnost

Rodna ravnopravnost odnosi se na ravnopravnost zena i muskaraca u odnosu na njihova
prava, postupanje prema njima, njihove odgovornosti, prilike te njihova gospodarska i
drustvena postignuc¢a. Ona se postize kada Zene i muskarci imaju ista prava, odgovornosti i
prilike u svim dijelovima drustva, te kad se razliciti interesi, potrebe i prioriteti muskaraca i
zena jednako vrednuju. Upravo je rodna ravnopravnost jedna je od glavnih vrijednosti EU-a,
temeljno pravo, komponenta klju¢na za gospodarski rast, te jedno od glavnih nacela
europskog stupa socijalnih prava. Europska unija proteklih je desetljeca napredovala u
podru¢ju rodne ravnopravnosti. Medutim, unato¢ napretku, nakon dva desetljeCa u 21.
stolje¢u, rodna neravnopravnost i dalje je prisutna na trziStima rada, u zaposljavanju, kvaliteti
zivota te na poslu. Za Bosnu i Hercegovinu se moze re¢i da je tradicionalno drustvo u kojem
se zene svaki dan bore za bolji polozaj. Postoje ustaljeni stereotipi o ulozi Zene u drustvu, te
su nize plate 1 duZi periodi nezaposlenosti samo su neki od problema s kojima se suocavaju
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zene u BiH. Da bi se moglo govoriti 0 uspjehu procesa uvodenja rodne ravnopravnosti u sve
oblasti drustvenog zivota u Bosni i Hercegovini prije svega nuzno je djelovanje u smislu
promjene svijesti i povecanja znanja o uzrocima i posljedicama diskriminacije na osnovu
pola. Stoga je ovo veoma dugotrajan proces koji uveliko zavisi od brojnih drustvenih
okolnosti i utjecaja na globalnom, regionalnom i lokalnom nivou, te zahtijeva korjenito
restrukturiranje i reformu institucionalnih politika. Primjeri neravnopravnosti polova
najuocljiviji su kada je u pitanju uces€e Zena u javnom i politickom zivotu, zatim njihov
polozaj na trziStu rada koji je karakteristican po viSestrukoj optere¢enosti Zena u domenu
trziSne ekonomije, te povecano nasilje nad Zenama, ukljucujuci 1 nasilje u porodici.

lako su posljednjih godina u Bosni i Hercegovini su ulozeni znacajni napori na razvijanju
domacdeg pravnog, institucionalnog i politickog okvira za primjenu principa ravnopravnosti
rodna ravnopravnost jo§ uvijek nije tretirana kao prioritet razvojnih i drugih strategija. Zene
na trziStu rada Kantona, u periodu 2017. — 2021. godine, ¢ini viSe oko 59 % od ukupnog
broja nezaposlenih osoba. Najvise th ima KV 1 NKV stru¢nu spremu.

Tabela 38. Pregled broja nezaposlenih zena na evidenciji Sluzbe za zaposljavanje prema
stupnju struénog obrazovanja.

Nezaposlene Zene na trzistu rada u ZE-DO kantonu

Godina Ukupno VSS VS8S SSS NSS VKV KV  PKV NKV
2017. 34618 2424 204 9344 136 48 10881 721 10.859
2018. 33527 2291 212 9026 125 53 10519 704 10.597
2019. 32480 2243 181 8829 99 52 10171 671 10.234
2020. 33154 2390 173 9191 97 44 10452 648 10.159
2021. 32431 2423 167 8981 85 41 10276 634 9.826
" | Godina Ukupno VSS  V8S  SSS NSS VKV KV  PKV NKV
2017. 63836 3.503 321 14.884 145 370 24113 1.863 18.638
2018. 59.380 3.277 321 13.943 130 328 21986 1708 17.692
2019. 55.674 3200 267 13261 102 291 20.326 1529 16.698
2020. 56.527 3418 256 13.834 103 267 20.706 1.443 16501
3358 245 13362 90 229 19.975 1339 15946

ZE-DO kanton

kanton

Izvor: obrada autora prema podacima Federalnog zavoda za programiranje razvoja: Socioekonomski pokazatelji
po op¢inama FBiH
https://fzzpr.gov.ba/bh/publikacije/socioekonomski-pokazatelji-po-opcinama

63



4. GLAVNI TRENDOVI NA TRZISTU RADA

4.1 Razina gospodarske aktivnosti stanovniStva

Zaposlene i nezaposlene osobe zajedno ¢ine aktivno stanovnistvo (radna snaga) jednog
podrucja. Prema podacima Federalnog zavoda za programiranje razvoja, poredeci 2021. i
2017. godinu, stopa rasta aktivnog stanovnistva u Maglaju i Zavidovi¢ima se smanjila za 8,62
odnosno za 7,53 %, dok je u opéinama Usora i Zep&e ona rasla. U opéini Usora taj rast je bio
znadajan i iznosi 29,48%, dok u Zepéu evidentan je rast od 0,24 %. U samoj Kantonu za
promatrani period 2021/2017. zabiljezen je pad od 1,37 %.

Tabela 39 Struktura aktivnog stanovni§tva u opéinama Maglaj, Usora, Zepée , Gradu
Zavidovi¢i kao i u Zenicko-dobojskom kantonu.

ALY 862 8721 8701 8437 8200 7.969

stanovniStvo
Zaposleni 2,63 4,141 4511 4521 4,311 4.250
Nezaposleni -18,80 4,580 4.190 3.916 3.889 3.719
Aktivno 2048 1930 2329 2434 2389  2.499

stanovniStvo
Zaposleni 62,25 1.184 1.657 1.822 1.780 1.921

Nezaposleni -22,52 746 672 612 609 578
Aktivno

" -7,53 11515 11.639 11.104 10.880 10.648

Zavidoviéi stanovmst\_/o
Zaposleni 14,41 4,158 4,946 5.021 4811 4.757
Nezaposleni -19,93 7.357 6.693 6.083 6.069 5.891
A 024 9574 10103 9.835 9598 9.507

stanovnistvo
Zaposleni 15,59 4,817 5.574 5.660 5.481 5.568
Nezaposleni -15,30 4,757 4529 4.175 4,117 4.029
Zenitko- Aktivpo 137 138.62 142.06 139.84 138.60 136.72

Dobojski stanovnlétYo ' 4 8 3 0 1

kanton Zaposleni 9,87 74.796 82.688 84.169 82.073 82.178
Nezaposleni -14,55 63.828 59.380 55.674 56.527 54.543

Izvor: Federalni zavod za programiranje razvoja: Socioekonomski pokazatelji po op¢inama FBiH
https://fzzpr.gov.ba/bh/publikacije/socioekonomski-pokazatelji-po-opcinama
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4.2 Stanje na evidencijama Sluzbi za zaposljavanje

Prema podacima Federalnog zavoda za zapoSljavanje 2021. godine u Kantonu je
promatranom po mjesecima broj nezaposlenih se smanjivao, a medu njima i broj nezaposlenih
zena. U svakom mjesecu broj novo primljenih osoba je varirao, ali je u prosjeku bio oko 1700
novoprimljenih osoba.

Usporedo s prijavljenim novih osobama, vrsilo se i brisanje nezaposlenih s evidencije bilo da
su dobili posao ili su zbog nekog drugog razloga brisani s evidencije (nejavljanje, odlazak van
BiH i sl.).

Sluzba za zaposljavanje nema evidentirane po mjesecima stvarne potrebe poslodavaca, koji
ponekad zaposljavaju i bez suradnje za Sluzbom.
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Pokazatelji sijecanj

1 - Nezaposlenih Ukupno [Ss{ss{ek

V2
.

1 - Nezaposlenih Zena 33232
2 - Novoprijavljenih na
evidenciju Ukupno

2 - Novoprijavljenih na
. PO 840
evidenciju Zena

3 - Brisanih s evidencije 1481
Ukupno
3- Brlsanlvh s evidencije 674
Zena

4 - Brisanih s evidencije
. 970

zbog zaposlenja Ukupno

4 - Brisanih a evidencije
< 460

zbog zaposlenja Zena
5 - Prijavljenih po

prestanku radnog odnosa 466
Ukupno

1923

6 - Nezaposlenih koji prvi
put traZzi zaposlenje 20084
Ukupno
6 - Nezzaooslenlh k.ouvprw 14194
put trazi zaposlenje Zena

46 - Broj potreba za 0

radnicima Ukupno

46 - Broj potreba za
radnicima Zena
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4.3.Potraznja za radnom snagom

Federalna sluzba za zaposljavanje daje godisnje podatke o potraznji za radnom snagom po
kantonima. Iz narednog grafikona vidljivo je da potraznja za radnom snagom preko Sluzbe za
zapoSljavanje opada i da je najmanje u 2021. godini kada je samo u mjesecu ozujku
prijavljena potreba za zaposljavanje 71 radnika. Isto se moze zakljuciti i za opéine koje su
predmet analize.

Grafikon 1 Kretanje potreba za radnom snagom u Kantonu u periodu 2017. — 2021. godina

Statistika podataka

e
on
=

2017
400 2018
2019
350 W2020
2021

Izvor: Federalni zavod za zaposljavanje
https://www.fzzz.ba/statistics/actual

4.4. Politike zaposljavanja u ciljnim op¢inama

Svake godine, Federalni zavod za zaposljavanje donosi mjere aktivne politike zaposljavanja
koje provode i kantonalne sluzbe za zaposljavanje. U periodu 2017. — 2021. godini aktivne su
bile sljede¢e mjere:
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Tabela 40 Pregled aktivnih mjera politika zaposljavanja u periodu 2017-2021.godina

2017.

Prvo radno iskustvo

Vaucer za posao

Periodi¢no
zaposljavanje

Javni radovi

Sufinanciranje
samozaposljavanja
Start-up
Obukom do
zaposlenja
Sufinanciranje
zaposljavanje 2017
PLUS
Prvo radno iskustvo
2017 PLUS

Vaucer za posao
2017 PLUS

Periodi¢no
zapoSljavanje 2017
PLUS
Zaposljavanje Roma
Program
sufinanciranja
zaposljavanja djece
Sehida i poginulih

2018.
Prvo radno
iskustvo
Zaposljavanje
zena
Periodi¢no
zaposljavanje

Doprinos 500

Javni radovi
Zaposljavanje
zena
Trazim
poslodavca

2019.

Prvo radno
iskustvo

Prilika za sve

Periodi¢no
zaposljavanje

Doprinos 500
Javni radovi

Zaposljavanje
zena

Nova prilika

Trazim
poslodavca

Obuka

2020.

Prvo radno
iskustvo

Prilika za sve

Periodi¢no
zaposljavanje

Doprinos 500

Javni radovi

Zaposljavanje
zena

Nova prilika

Trazim
poslodavca
Zaposljavanje
demobilisanih
boraca
Sluzba u
saradnji sa
poslodavcima
Obuka i rad

Ostalo

Izvor: Agencija za rad i zapoSljavanje Bosne i Hercegovine: Pregled politika zaposljavanja

http://www.arz.gov.ba/Dokumenti/default.aspx?id=1030&langTag=bs-BA

2021.
Trazim
poslodavca
Zaposljavanje
2021

Obuka i rad

Samozaposlja-
vanje — Start-up
Sufinanciranje
Zaposljavanja
Roma
Samozaposlja-
vanje - Start up

Nazivi programa govore na koga se odnose mjere odnose. U ove mjere ukljucene su ranjive
kategorije ili teze zaposljive kategorije. Anketirani poslodavci u istrazivanjima koje su radena
od 2019-2021. godine najvise su koristili mjeru Prilika za sve i Sluzba u suradnji s
poslodavcima, a najmanje koristene mjere su Javni radovi i Obuka i rad.
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5. PLAN RAZVOJA LJUDSKIH RESURSA U OPCINAMA
ZEPCE, USORA, MAGLAJ I GRADU ZAVIDOVICI

Vazan dio planskih aktivnosti svake organizacije je planiranje ljudskih resursa jer oni
osiguravaju uspjeSnije ostvarivanje i ucinkovitiju kontrolu realizacije postavljenih ciljeva
organizacije. Znacaj planiranja ljudskih resursa odrazava se i u smanjenju troskova
poslovanja, jer uspjesno planiranje dovodi do optimiziranja upotrebe raspolozivih ljudskih
resursa i racionalizacije poslovanja.

U procesu planiranja ljudskih resursa postoje Cetiri povezane faze :

1. prikupljanje podataka o eksternom i internom okruzenju,
2. predvidanje ponude i traznje za ljudskim resursima,

3. uskladivanje ponude i traznje ljudskih resursa i

4. pracéenje, evaluacija i korigiranje plana.

Iz ovih faza vidljivo je da mora postojati dobra povezanost izmedu Sluzbi za zapoSljavanje,
poduzetnika, sustava obrazovanja i lokalnih vlasti.

Prema rezultatima istrazivanja Sluzbe za zapoS$ljavanje Kantona, a datih i u dokumentu
Izvjestaj o istraZivanju trZiSta rada u Federaciji BiH 2022/2023, analiza kretanja 1 potreba na
trziStu rada, najveci broj trazenih radnika ¢e biti u djelatnostima preradivacke industrije,
trgovine gradevinarstva i ugostiteljstva.

Tabela 41 Broj trazenih radnika u 2023. godini po djelatnostima

Zenicko-
dobojska
kanton

Federacija BiH

Gdje je
B — Rudarstvo G - Trgovina L — Poslovanje nekretninama
C — Preradivacka industrija H — Saobracaj, skladistenje M- Stru¢ne, naucne i tehnicke djelatnosti
D — Proizvodnja i snabdijevanje I — Ugostiteljstvo N — Administrativne i pomo¢ne usluzne
elektricnom energijom djelatnosti
E — Snabdijevanje vodom J — Informacije i komunikacije R — Umjetnost, zabava i rekreacija

K - Financijske djelatnosti

F — Gradevinarstvo o R .
i djelatnosti osiguranja

S — Ostale usluzne djelatnosti

Prema iskazanim potrebama poslodavca u opéinama Usora, Zepée i Gradu Zavidovi¢ima u
2023. godini potrebe za zaposljavanjem radnika je najvise izraZzeno u istim djelatnostima kao i
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samom Zeni¢ko-dobojskom kantonu, odnosno u djelatnostima preradivacke industrije,
trgovine gradevinarstva i ugostiteljstva.

5.1. Plan razvoja ljudskih resursa u op¢ini Usora

Prema podacima datim u tabeli 2., vidljivo je da u op¢ini Usora broj pravnih lica i obrta raste,
iz godine u godinu i to najvise u djelatnosti preradivacke industrije, trgovine na veliko i malo;
popravak motornih vozila i motocikla, prijevoz i skladistenje i gradevinarstvo ( Tabela 4.) .
Stoga ne cudi da su poslodavci opéine Usora u analiza kretanja i potreba na trziStu rada
2022/2023, koji je pripremila Sluzba za zapos$ljavanje op¢ine Usora, iskazali potrebe u 2023.
godini za sljede¢im zanimanjima:

Tabela 42 Pregled zanimanja koja se najvise traze u 2023. godini u op¢ini Usora

Opé¢ina Usora

Pr_'eradlvz_l_cka Trgovina Gradevinarstvo Ugostlt_el] stvo/u_sluzne
industrija djelatnosti
Naziv . Naziv . Naziv . Naziv :
S Broj S Broj S Broj L Broj

zanimanja zanimanja zanimanja zanimanja

Sivac 50 prodavac 10 zidar 10

vozac monter s

bravar 30 kamiona 15 cjevovoda (U pomoc¢ni kuhar 15

vozac rukovalac

rudar 15 teretnog 2 gradevinskim | 5 kuhar 12

vozila masinama

Zavarivacs | 95 | ekonomista | 3 tesar 2 konobar
varilac

mehanicar

elektronicar -
mehatroni¢ar | 12 | komercijalista | 2 limar (8 automehanicar

-CNC

operater

pomoc¢ni

radnik u 10 voza¢ autobusa

proizvodnji
mesar

Izvor: podaci Biroa za zaposljavanje Usora

S obzirom na to da su u preradivackoj industriji najvise zastupljena poduzeca iz oblasti
metalnog, drvnog i tekstilnog sektora, jasno je da se najveéi broj zanimanja koja se traze
karakteristiCni za te sektore: Sivaci, stolari, bravari, zavarivac¢i i mehanicar elektroniar —
mehatronicar — CNC operater. Za njima slijede zanimanja neophodna gradevinskom sektoru i
ugostiteljstvu: zidar, monter cjevovoda, kuhar, konobar. Sve su to zanimanja srednje stru¢ne i
visoko kvalificirane spreme.

Na podrucju op¢ine Usora djeluje Srednja mjeSovita Skola ,,Stjepan Radi¢®, koja u€enicima
nudi moguénost upisa u gimnaziju, ili Skolovanje za zvanja kozmeticar, autoelektricar,
prodavac, automehanicar/bravar, frizer. Nedostaju zvanja koja su trazena za 2023. godini, ali
ocekivati je da Ce ista zanimanja biti trazena i u narednom periodu. S obzirom na to da
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Op¢ina Usora od 2015. godine ima nadleZnost za osnovno i srednje obrazovanje godine, a u
skladu za iskazanim potrebama poduzeca, potrebno je da uvede nove programe u srednjoj
Skoli vezano za potrebna zanimanja. Medutim, prije uvodenja novih smjerova bilo bi
neophodno napraviti istrazivanje koliko poduze¢ima u op¢ini u, naredne 4 godine, trebaju ta
zanimanja i u kojem broju.

Ali kako je veoma ¢esto da poduzetnici trebaju pronaéi odredena zanimanja u kratkom roku,
uz uvodenje novih programa, potrebno je vrsiti i obuke odraslih u skladu sa Zakonom o
obrazovanju odraslih kako bi se u kratkom periodu osigurala usavrSavanja, prekvalifikacije ili
dokvalifikacije.

Vazno je napomenuti da Op¢ina radi na uskladivanju ponude i potraznje obrazovnih profila s
potrebama gospodarstva, te je s tim ciljem u Integriranoj strategiji razvoja navela potrebu za
anketiranjem privatnog sektora o kadrovskim potrebama koje ¢e biti 1 osnova za izradu
Lokalnog akcionog plana zaposljavanja 2022 - 2025. godina.

Osim navedenih zanimanja potrebnim poslodavcima, a vezano za Integriranu strategiju
razvoja op¢ine Usora i njen Strateski cilj 1: Razvijeno gospodarstvo i povecan stupanj
vanjskih ulaganja usvojeni njegove sektorske ciljeve:

1.1.Razvijen sektor, malih i srednjih poduzeca

1.2.Razvijena primarna poljoprivredna proizvodnja

1.3.Razvijeni turisti¢ki potencijali opéine

potrebno je osigurati i edukaciju o plastenickoj proizvodnji koja je navedena u mjerama za
razvoj poljoprivredne proizvodnje, kao i teme vezane za razvoj turistickog sektora.

5.2. Plan razvoja ljudskih resursau gradu Zavidoviéi

Prema podacima datim u tabeli 2., vidljivo je, kao 1 u op¢ini Usora, da broj pravnih lica i obrta
raste, iz godine u godinu, i to najvise u djelatnosti preradivacke industrije, trgovine na veliko
i malo; popravak motornih vozila i motocikla, prijevoz i skladistenje i gradevinarstvo (Tabela
4.). Poslodavci Grada Zavidovi¢a u analiza kretanja i potreba na trzistu rada 2022/2023, koji
je pripremila Biro sluzbe za zaposljavanje Grada Zavidovica, iskazali su potrebe u 2023.
godini za sljede¢im zanimanjima:

Tabela 43 Pregled zanimanja koja se najvise traze u 2023. godini u Gradu Zavidovi¢ima

Grad Zavidovici

Pl_'eradivz.l_éka Trgovina Gradevinarstvo Ugostit_elj stvo/u:sluine
industrija djelatnosti
N_a2|v : Broj N_a2|v . Broj N_a2|v . Broj N.a2|v : Broj
zanimanja zanimanja zanimanja zanimanja
Sivac 30 prodavac 10 automehanicar 5
vozac
montazer 10 teretnog 2 autoelektricar
vozila
ekonomista 1 kuhar
mehanicar 6 | komercijalista | 2 konobar
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elektronicar -
mehatronicar -
CNC operater

stolar 5

zavarivac-
varilac

inzenjer
elektrotehnike

Prema provedenoj anketi najveéi interes poslodavaca je za zapoSljavanje Sivaca, montera i
mehanicara elektronicara, mehatronicara — CNC operatera.

lako Grad ima razvijenu drvnu i metalnu industriju ne postoji velika potraznja za specificna
zanimanja ove djelatnosti.

Razlog tome se moze traziti u postojanju smjerova u javnim ustanovama srednjih $kola u
gradu Zavidovi¢i.

Medutim, ako se analizira Strategija razvoja grada Zavidoviéi za period 2017-2026. godina,
Grad je planirao mjere koje se odnose na razvoj poljoprivrede i turizma, te je kao i u slucaju
op¢ine Usora potrebno planirati i edukacije koje se ticu usavr$avanja u ovim djelatnostima:

- Plastenicka proizvodnja

- Zelena poljoprivreda

- Obuke za kuhare i konobare

5.3.Plan razvoja ljudskih resursa u op¢ini Zepée

U opéini Zep&e, u promatranom periodu 2017-2021. godina broj pravnih lica i obrta je u
stalnom porastu. Kao i kod opé¢ine Usora i Grada Zavidovica, najvise registriranih privrednih
subjekata je registrirano u djelatnostima: preradivacka industrija, trgovina, gradevinarstvo,
prijevoz i skladiStenje, ostale usluzne djelatnosti i poljoprivreda.

Poduzetnici su, slicno kao i kod ostale dvije lokalne jedinice, za 2023. godinu iskazali interes
za sljede¢a zanimanja:

Tabela 44 Pregled zanimanja koja se najvise traze u 2023. godini u opéini Zepée

Opéina Zepée
Pl:Cl'ﬂlei_l_cka Trgovina Gradevinarstvo Ugostlt_el] stvo/u.sluzne
industrija djelatnosti
Naziv . Naziv . Naziv . Naziv .
. . Broj . . Broj . . Broj . . Broj
zanimanja zanimanja zanimanja zanimanja
Sivac 30 kVoz_ac 7 tesar GBN pomo¢ni kuhar 15
amiona
obradivac rukovalac
kamenih 3 ekonomista 2 gradevinskim SN vozac autobusa
blokova masinama
bravar 2 prodavaé 1 zidar <8 automehanicar 4
rut<_ovalac 2 poslovoda 1 limar 1 konobar 2
masinom za




brusenje i
poliranje
drveta

stolar 2 autoelektric¢ar

zavarivac-
varilac

U opéini Zepce, prema provedenoj anketi najveéi interes poslodavaca je za zaposljavanje
Sivaca i pomo¢nih kuhara.

Na podru¢ju opéine Zepée manje su se trazila zanimanja konobar, tehnidar za
mehatroniku/elektrotehnicar, CNC operateri a razlog tome je postojanje smjerova u srednjim
$kolama koje rada na podrudju Zep<a.

U usvojenoj Strategiji razvoja opéine Zep&e 2018-2027. godina je kada je u pitanju razvoj
gospodarstva , medu definiranim fokusima gospodarskog razvoja su i
- Razvijati poljoprivredu kroz jacanje konkurentnosti domaceg proizvoda, Sto
podrazumijeva jacanje njihove trziSne pozicije kroz povecéanje kvaliteta i obima
poljoprivredne proizvodnje, gdje op€ina i razvojna agencija pruzaju sustavnu podrsku
kroz poljoprivredne savjetodavne servise, uspostavu mreze prognoznih stanica za
poljoprivredu i organiziranjem poljoprivrednog sajma.
- JaCanje sistema cjelozivotnog obrazovanja kao vaznog faktora podrSke razvoju
konkurentnosti MSP sektora.

Stoga kod kreiranja programa obuke trebalo bi obuhvatiti i programe koji se ti¢u primarne
poljoprivredne proizvodnje s posebnim fokusom na plasteni¢ku proizvodnju i vocarstvo.

Vrlo sli¢na situacija je i u opéini Maglaj.

Na osnovu razmatranja i analize iskazanih interesa poslodavaca u ciljnim op¢inama moZze se
zakljuciti da je najveca potreba za zanimanjima Sivac, bravar, stolar, kuhar, konobar, vozaci
kamiona i autobusa. Za ova zanimanja bi trebalo napraviti programe obuke koje bi bile u
skladu sa Zakonom o obrazovanju odraslih u Zenicko-dobojskom kantonu. Kako se nerijetko
desi da se na organizirane obuke ne javlja dovoljno veliki broj kandidata, u cilju
racionalizacije sredstava bilo bi dobro da Lokalno partnerstvo za zapoS$ljavanje dogovori
obuke za kandidate iz sve Cetiri lokalne zajednice.

Prema podacima Sluzbe za zaposljavanje Zeni¢ko-dobojskog kantona za period 2014-20109.
godina, Sluzba je napravila kalkulaciju oc€ekivanog kretanja broja nezaposlenih prema
kljuénim zanimanjima za koje postoji potraznja u periodu 2021-2025.

Tabela 45 Ocekivano kretanje broja nezaposlenih prema kljuénim zanimanjima, 2021-2025.
godina

Zanimanje 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.

Siva¢ 1201 1165 1177 1129 1013 1038 989 951 913 876 838 800
Prodavac 3973 3897 3768 3584 3414 3240 3116 2965 2813 2662 2511 2356
Bravar 1957 1868 1746 1300 1456 1308 1194 1062 930 798 666 534
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Kuhar 1265 1238 1255 1173 1130 1083 1059 1021 984 946 909 871
Strojarski 1357 1399 1282 1181 1152 1022 980 909 837 765 693 621
tehnicar

Izvor: Plan obrazovanja odraslih Zeni¢ko-dobojskog kantona za period 2022-2024.godina

Iz prethodne table je vidljivo da je potraznja za zanimanjima za kojima je i veliki interes
poslodavaca u promatranim opéinama velik na ¢itavom kantonu.

U istom dokumentu, Sluzba za zapos$ljavanje Zeni¢ko — dobojskog kantona daje i procjenu
ocekivanog kretanja broja maturanata u periodu 2021-2025,za ova klju¢na zanimanja:

Tabela 46 Ocekivano kretanje broja maturanata 2021-2025. godina

Zanimanje 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.
Sivaé 43 51 67 69 47 50 57 58 58 59 60
Prodavad 89 49 86 78 37 52 42 36 29 23 16
zavarivaé 55 84 77 72 102 93 104 111 118 125 132
Vozaé 92 86 102 92 95 74 83 81 79 77 75
motornih

vozila

automehanicéar 80 31 56 61 53 79 67 68 70 72 74

Izvor: Plan obrazovanja odraslih Zeni¢ko-dobojskog kantona za period 2022-2024.godina

Medutim, paralelno s obukom za novozaposlene radnike, bilo bi potrebno raditi i na jacanju
vjestina ve¢ zaposlenih radnika, kako bi bili u moguénosti zadrzati postojeca radna mjesta ali i
imati mogucnost napredovanja.

Iz Tabela 42., 43. i 44. vidljivo je da na podru¢ju opé¢ina Usora i Zeple, kao i Grada
Zavidovi¢i u 2023. godini, prema iskazanom interesu poduzeca tekstilne industrije treba 110
SivaCa, a istovremeno ocekivani broj kretanja broja maturanata za Sivace za istu godinu na
podrucju cijele Kantona je 58.

S druge strane prema ocekivano kretanju broja nezaposlenih krojaca u 2023. godine njihov
procijenjeni broj je 876 na podrucju cijelog kantona.

Namece se zakljucak da postoji ponuda, ali poslodavci iskazuju nedostatak radnika ovog
kadra.

Da li postojeci nezaposleni Sivaci nemaju dovoljne vjestine da bi poceli raditi kod poznatog
poslodavca, ili su oni fiktivno registrirani na Sluzbama za zaposljavanje.

Sli¢no je 1 kod ostalih zanimanja za kojima poslodavci iskazuju interes u promatranim
op¢inama.

Stoga je potrebno nastaviti s anketiranjem poslodavaca na podrucju op¢ina i Grada, s ciljem
dobivanja to¢nih informacija koliko im zaposlenika odredenog nedostaju¢eg kadra treba i
kojim vjeStinama trebaju da vladaju. Na bazi toga napraviti program neformalnog
obrazovanja u skladu sa Zakonom o obrazovanju odraslih. Program obuke mora ukljuciti
neophodne kompetencije koje na kraju obuke polaznici trebaju da imaju, a koje ¢e biti
definirane u suradnji s poslodavcima. Praksa je veoma znac¢ajna u procesu obuke i polaznici bi
je trebali obaviti u poduze¢ima koja su iskazala interes za njihovo zapoSljavanje.
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Programe obuke izvoditi u centrima za obrazovanje odraslih ili Centru poslovnih
kompetencija u Zepéu.

Nakon toga, poslodavci trebaju zaposliti polaznike uz osiguranje mentorstva kako bi
novozaposlenih u potpunosti ovladali znanjima i vjestinama neophodnim za radna mjesta na
kojima ¢e raditi.

Paralelno s realizacijom programa obuka odraslih, za odredena zanimanja za koje poslodavci
budu i dalje iskazivali interes, potrebno je raditi i na uvodenju novih smjerova u srednjim
Skolama u skladu s potrebama poslodavaca.

Neophodno je uskladiti obrazovni sustav s potrebama trzista rada kroz:

- Kontinuirano usavrSavanje sustava obrazovanja u skladu s promjenama koje se
desavaju na trzistu rada

- Ukljucivanje poduzetnika u izradu i poboljSanje programa i nastavnih planova
obrazovanja odraslih

- Obvezno ukljuc¢ivanje prakse kod poslodavaca koji mogu osigurati mentore i koji
imaju materijalno — tehni¢ke uvjete za odvijanje iste

- Promoviranje deficitarnih zanimanja kod ucenika i roditelja, kao 1 kod nezaposlenih
registriranih kod Sluzbi za zapoSljavanje

- Vrsiti obuku nezaposlenih za poznatog poslodavca

6. PREPORUKE

U tijeku izrade Analize, u Zep&u, dana 12.05.2023. godine, odrZan je i sastanak na temu Plana
razvoja ljudskih resursa, a kojem su sudjelovali partneri na projektu — ¢lanovi Lokalnog
partnerstva za zaposljavanje ZDK, predstavnici Sluzbi za zapoSljavanje, poduzeéa kao i
predstavnici lokalnih vlasti opéina Usora, Zepée i Grada Zavidovica.

Sudionici sastanka su iznijeli sljede¢a probleme, miSljenja 1 sugestije:

- problem rada na crno, osobe s evidencije nezaposlenih ostvaruju prihode radeci
poslove u inozemstvu ,,na crno® 1 ne pripadaju kategoriji aktivnih traZitelja posla,

- 1nicirati kod donositelja odluka da se donesu nova ili dopunjena zakonska rjeSenja za
neaktivne traZioca posla koji su na evidenciji za nezaposlene zbog zdravstvenog
osiguranja i drugih benefita koje imaju po osnovi nezaposlenosti,, a u sustini rade i
ostvaruju prihode na drugi nacin zbog Cega se stjeCe lazna slika o broju nezaposlenih
¢ija zanimanja su veoma trazena na trziStu rada,

- Zakon o posredovanju donesen 1998. godine i do danas nije revidiran (zastarjele
odredbe zakona),

- Zakon o posredovanju u zaposljavanju treba mijenjati s obzirom da on preferira
nezaposlene osobe odnosno vise je prilagoden nezaposlenim osobama a nikako
poslodavcima,

- problem napustanja posla od strane radnika koji se skinu s evidencije nezaposlenih i
zaposle u privatnim kompanijama, istraziti uzroke,

- domace kompanije se svakodnevno susreu s problemom nedostatka radne snage,
nedostaju mehanizmi za trazenje radnika,
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roditelji donose odluke umjesto svoje djece kod upisa u srednje Skole, najveci broj
roditelja ne zeli upisati djecu u zanatska zanimanja,

poslodavcima treba kvalificirana radna snaga i radna snaga s iskustvo, Sto predstavlja
probleme nezaposlenim osobama koje su tek zavrSile srednju $kolu i fakultete i u
potrazi su za poslom,

regulirati obvezno primanje pripravnika na ukupan broj zaposlenih s evidencije za
nezaposlene od strane privatnog sektora,

edukacija menadzmenta u poduzeéima u cilju izgradnje poticajnog motivirajuceg
okruzenja za rad radnika u kompaniji kako bi se smanjila pojava napustanja
poslodavaca od strane osoba koje se zaposljavaju kod poslodavca,

provoditi obuke za radnike u cilju potrebe izgradnje vlastitih kompetencija kroz
cjelozivotno ucenje,

regulirati probni rad u kompanijama gdje poslodavaca pla¢a puni iznos doprinosa na
placu radniku,

kontinuirane edukacije za start up poduzeéa na principu mentorskog rada s
korisnicima (RAZ),

pravno regulirati oblast neformalnog obrazovanja u opéini Zepde.

Na bazi uradene analiza stanja, iznijete u prethodnim poglavljima, kao i iznesenim
prijedlozima sa sastanka , a u cilju izrade plana razvoja ljudskih resursa na podrucju op¢ina
Zep&e, Usora, Maglaj i Grada Zavidovi¢i , daju se sljedeée preporuke:

razvijati visokokvalitetno i dostupno inicijalno strukovno obrazovanje kao i
obrazovanje odraslih. Pri realizacije ove aktivnosti vaznu ulogu ima i promocija
deficitarnih zanimanja kod ucenika i njihovi roditelji, odnosno polaznika ovih
programa Koji ih trebaju prepoznati kao privlacnu opciju koja im pruza stjecanje
kljucnih 1 specifi¢nih strukovnih kompetencija neophodnih trzistu rada,

inovirati postojece nastavne planove i programe koji su nekad nerelevantni i zastarjeli,
orijentirana na sadrzaje te na nastavnike 1 poucavanje, a ne na ucenike 1 stjecanje
ishoda ucenja,

racionalizacijom broja obrazovnih programa temeljenim prostornim, materijalnim i
kadrovskim preduvjetima i moguénostima realizacije ucenja temeljenog na radu, a u
skladu s potrebama trZiSta rada na Zupanijskoj 1 op¢inskoj razini, stvorit ¢e se uvjeti
za jaCanje kvalitete nastavnih planova te time i izlaznih kompetencija potrebnih za
pristup trziStu rada,

jacanje kapaciteta mentora kod poslodavca za potrebe prakti¢ne nastave ucenika,
identificirati na lokalnoj razini ponudu i potraznju radne snage i delegirati rjeSavanje
na razini nadleZne institucije, JLS/Kantona,

programe obuke koji su namijenjeni stjecanju novih i unapredenju postoje¢ih znanja i
vjestina financirati dijelom /potpuno iz op¢inskog/gradskog proracuna, uz osiguranje
sufinanciranja iz Kantona/Federacije/Donatora. Op¢ine/Gradovi imaju viSe interesa da
ciljano osiguraju radni snagu za kojoj postoji zahtjev od strane lokalnog privatnog
sektora ¢ime doprinose smanjenju nezaposlenosti 1 gospodarskom rastu. Pri tome je
potrebno ukljuciti sve raspoloZive lokalne kapacitete koji mogu doprinijeti u realizaciji
ovih aktivnosti. Potrebno je aktivnije ukljuciti privatne subjekte u proces obuke
odraslih , od istrazivanja potreba trziSta rada, provodenja obuka i evaluacije.
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- Lokalno partnerstvo za zaposljavanje ZDK kljuc¢ni je nositelj politike razvoja ljudskih
potencijala na razini kantona, pa je nuzno osigurati pretpostavke za njegovo
dugoro¢no odrzivo i u€inkovito funkcioniranje u op¢inama/gradovima u Kantonu kroz
jasno definirane procedure rada, ¢ime se stvaraju preduvjeti za pripremu strategije
koja je klju¢ni razvojni dokument za podrucje ljudskih potencijala.

7. STRATESKI FOKUSI — PRIJEDLOG CILJEVA | MJERA

Na osnovu izvriena analize drustveno-ekonomske situacije u opéinama Maglaj, Usora, Zepée
i grada Zavidovi¢a, kao i1 predlozenih preporuka sa sastanka predstavnika Lokalnog
partnerstva za zapoSljavanja i predstavnika zainteresiranih strana mogu se definirati strateski
fokus razvoja ljudskih resursa u spomenutim op¢inama/gradovima koji bi mogao biti u pravcu
donosenja strateskih odluka temeljenih na pracenju, procjenjivanju, zaposljavanju,
obrazovanju, razvijanju, rasporedivanju, nagradivanju i1 poticanju ljudskih resursa za potrebe
trziSta rada.

Okvirne preporuke za strateske ciljeve i mjere su:

Razvijanje kvalitetnog obrazovanja za sve gradane/ke s mjerama: Prilagodavanje znanja i
vjestina trazitelja/ica zaposlenja prema potrebama lokalnog trziSta rada, PoboljSanje uvjeta
rada kod postojecih poslodavaca, Promovirati inovativne oblike rada u predmetnim
op¢inama/gradovima, Osigurati jednako kvalitetne uvjete u svim o0dgojno obrazovnim
ustanovama u predmetnim opc¢inama/gradovima, Razviti cjelozivotno ucenje u predmetnim
op¢inama/gradovima.

Na osnovu ovoga definirani su ciljevi razvoja ljudskih potencijala:

CILJEVI RAZVOJA LJUDSKIH POTENCIJALA U OPCINAMA MAGLAJ, USORA, ZEPCE 1
GRADU ZAVIDOVICI

Cilj 1: Unaprijediti sustav formalnog i neformalnog obrazovanja i jatanje kapaciteta ljudskih
potencijala u skladu s potrebama trzista rada

Cilj 2. Poveéati zapoSljivosti i poticanje mobilnosti u opéinama Maglaj, Usora, Zepée i gradu
Zavidovi¢i

Cilj 3. Razviti i podrzati inicijative za stvaranje jednakih moguénosti i prilika za zapoSljavanje
ranjivih grupa drustva

Svaki od ovih ciljeva je razvijen u sljede¢e mjere:

Cilj 1: Unaprijediti sustav formalnog i neformalnog obrazovanja i jacanje kapaciteta

ljudskih potencijala u skladu s potrebama trziSta rada

1.1. Prilagoditi sustav formalnog i neformalnog obrazovanja u skladu s
potrebama lokalnih trZi$ta rada op¢ina Maglaj, Usora, Zepée i grada
Zavidovici
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1.2. Osigurati kvalitetne uvjete u svim obrazovnim ustanovama u
pogledu osiguranja prostora za obavljanje prakti¢nih vjezbi

1.3.Inovirati postojece nastavne planove i programe koji su nekad
nerelevantni 1 zastarjeli, orijentirana na sadrzaje te na nastavnike 1
poucavanje, a ne na ucenike 1 stjecanje ishoda ucenja

1.4. Poticati razvoj cjeloZivotnog ucenja 1 obrazovanja odraslih

1.5. Potpora unapredenju kapaciteta djelatnika 1 uvodenje novih metoda
rada u obrazovnom sustavu

1.6. Unaprjedenje kapaciteta i jacanje kompetencija postoje¢ih
zaposlenika

Cilj 2: Poveéati zaposljivosti i poticanje mobilnosti u opéinama Maglaj, Usora, Zepé&e i
gradu Zavidovici

2.1. Podrska daljem razvoju poticajnih mjera zaposljavanja;
uskladivanje ponude i potraznje trziSta rada

2.2. Potpora jacanju kapaciteta i razvoju sektora malog i srednjeg
poduzetnistva

2.3. Promovirati inovativne oblike rada

Cilj 3: Razyviti i podrzati inicijative za stvaranje jednakih mogu¢énosti i prilika za
zaposljavanje ranjivih grupa drustva

3.1.Promicanje i potpora jednakim moguénostima u obrazovanju i
zapoSljavanju za sve dionike trZiSta rada

3.2.Poticanje prakti¢ne nastave kroz ulaganje u opremanje
praktikuma prilagodenog osobama s teSko¢ama

Unaprijediti sustav formalnog i neformalnog obrazovanja i jacanje
kapaciteta ljudskih potencijala u skladu s potrebama trzista rada
Prilagoditi sustav formalnog i neformalnog obrazovanja u skladu s
Mjera 1.1. potrebama lokalnih trZista rada opéina Maglaj, Usora, Zepée i grada
Zavidoviéi

Cilj ove mjere je uskladiti obrazovne programe formalnog i neformalnog
Opis obrazovanja s postojecim strategijama razvoja op¢ina i grada kao i
potrebama gospodarstva ovog podrucja.

- Modernizacija postoje¢ih formalnih i neformalnih programa
obrazovanja u skladu s novim potrebama za znanjima i vjestinama
na trzi$tu rada prepoznatih od strane poslodavaca

- Uvodenje novih obrazovnih programa u srednjoskolske ustanove
na temelju potreba trzista rada

- Promocija obrazovnih programa (srednjoskolskih, visokoskolskih)
potrebnih na lokalnom trzi$tu rada prema ucenicima i budu¢im
studentima

- Razvoj centara izvrsnosti i edukativnih centara

- Unaprijediti sustav stipendija i poticati deficitarna zanimanja

Cilj 1

Aktivnosti
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- Uskladiti obrazovnu upisnu politiku s potrebama gospodarstva

Ciljna skupina

- UCcenici/ce srednjih

- Budu¢i studenti/ce u visokoobrazovnim ustanovama

- UCcenici/ce zavrinih razreda osnovnih Skola i roditelji u¢enika
- Zaposlenici/ce u obrazovnim ustanovama

Nositelj

- Srednje skole

- Opéine Usora i Zep&e

- Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta Zenicko-
dobojskog kantona

- Lokalna razvojna agencija RAZ Zepée

Pokazatelji

- Broj osoba upisanih u nove obrazovne programe u srednjoskolskim
i visokoskolskim ustanovama izradene na temelju potreba trzista
rad

- Broj novih obrazovnih programa

- Broj moderniziranih obrazovnih programa

- Broj dodijeljenih stipendija

Cilj 1

Unaprijediti sustav formalnog i neformalnog obrazovanja i ja¢anje
kapaciteta ljudskih potencijala u skladu s potrebama trzista rada

Mjera 1.2.

Osigurati kvalitetne uvjete u svim obrazovnim ustanovama u pogledu
osiguranja prostora za obavljanje prakti¢nih vjezbi

Opis

Razvoj novih tehnologija uvjetuje sve veée kompetencije zaposlenih koji
osim znanja moraju posjedovati i vjestine. Kako bi mladi u obrazovnom

infrastrukturu za izvodenje prakti¢ne nastave unutar obrazovnih institucija,
kao i uvodenje obavezne prakse.

Aktivnosti

- Uspostaviti i/ili modernizirati radionice i laboratorije za izvodenje
prakti¢ne nastave unutar obrazovnih institucija

- Nabaviti neophodnu opremu i literaturu za izvodenje ¢asova
prakti¢ne nastave u srednjim Skolama

Ciljna skupina

- Poduzeca
- Ugenici

Nositelj

- Obrazovne ustanove

- Op¢ine Usora i Zepée

- Poduzecéa

- Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta Zenicko-
dobojskog kantona

Pokazatelji

- Broj opremljenih radionica i laboratorija
- Broj nabavljene opreme

Cilj 1

Unaprijediti sustav formalnog i neformalnog obrazovanja i ja¢anje
kapaciteta ljudskih potencijala u skladu s potrebama trzista rada

Mjera 1.3.

Inovirati postojece nastavne planove i programe koji su nekad nerelevantni
i zastarjeli, orijentirani na sadrzaje te na nastavnike i poucavanje, a ne na
ucenike i stjecanje ishoda ufenja

Opis

U srednjoskolskim obrazovnim ustanovama na podrucju op¢ine Usora ,
Maglaj i Zepée, kao i u gradu Zavidovi¢ima postoji veéi broj smjerova, ali s
nastavnim programima koji bi trebali biti inovirani uskladeni sa stvarnim
potrebama trzista rada na ovom podrudju.

Aktivnosti

U skladu s istrazivanjima provedenim medu poduze¢ima utvrditi stvarna
znanja i vjeStine radnika potrebnih u odredenim zanimanjima i u skladu s
tim inovirati programe.

Ciljna skupina

- Ucenici
- Poslodavci
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- Nastavno osoblje

Nositelj

- Obrazovne ustanove
- Sluzbe za zaposljavanje
- Op¢inska lokalna uprava

Pokazatelji

- Broj inoviranih programa

Cilj 1

Unaprijediti sustav formalnog i neformalnog obrazovanja i jacanje
kapaciteta ljudskih potencijala u skladu s potrebama trZzista rada

Mjera 1.4.

Poticati razvoj cjelozivotnog ucenja i obrazovanja odraslih

Opis

Kroz ovu mjeru Zele se promicati programi cjelozivotnog ucenja, kako bi
odrasli/nezaposleni stjecali neophodna znanja i vjestine i prije i nakon
»ulaska® na trziste rada. Neophodno je da se Centri za cjeloZivotno ucenje
povezu s trziStem rada / poslodavcima kako bi kroz njihove programe
polaznici stjecali i podizali razine vjestina i kompetencija sukladno
uvjetima na trzistu.

Aktivnosti

- Zasektore razvijene na podrucju op€ina i grada vrSiti kontinuirano
istrazivanje u cilju saznanja neophodnih kompetencija potrebnih za
njihov dalji razvoj

- U skladu s rezultatima istrazivanja organizirati programe obuke kako za
zaposlene i nezaposlene, tako i za poslodavce a ¢ime ¢e se poboljsati
njihove vjesStine i strunost

- Pripremati programe osposobljavanja radnika koji su u opasnosti od
otpustanja

- Razvoj aktivnosti za podizanje profesionalne motivacije i razvoja

- Razviti svijest stanovnika/ca o potrebi uklju¢ivanja u programe
cjelozivotnog u¢enja kroz kontinuiranu promociju

- Razviti kapacitete (stru¢ne, materijalne) pruzatelja cjelozivotnog ucenja
za unaprjedenje provedbe postojecih i izradu novih programa

Ciljna skupina

- Poslodavci
- Zaposleni
- Nezaposleni

Nositelj

- Obrazovne ustanove i centri za cjeloZivotno ucenje
- Poslodavci

- Jedinice lokalne samouprave

- Sluzbe za zaposljavanje

Pokazatelji

- Broj realiziranih programa cjelozivotnog ucenja
- Broj polaznika programa cjelozivotnog ucenja
- Povecanje broja zaposlenih

Cilj 1

Unaprijediti sustav formalnog i neformalnog obrazovanja i ja¢anje
kapaciteta ljudskih potencijala u skladu s potrebama trzista rada

Mjera 1.5.

Potpora unapredenju kapaciteta djelatnika i uvodenje novih metoda rada u
obrazovnom sustavu

Opis

Ceste promjene i novine na trzistu rada, promjene trendova, uvodenje novih
tehnologija zahtjeva razvijanje ljudskog kapitala u sustavu obrazovanja
kako bi nastavnici i profesori mogli prenositi znanje i vjeStine na ucenike.

Aktivnosti

- Uskladiti postoje¢e kurikulume (nastavne planove) s potrebama
trzista, razvijati temeljne kompetencije i znanja u komunikaciji s
obrazovnim kadrom u §kolama.

- Poticati razvoj programa cjelozivotnog ucenja za uposlenike
obrazovnih institucija.

Ciljna skupina

- Nastavni kadar obrazovnih institucija
- Poslodavci
- Djecai mladi
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Nositelj

- Obrazovne ustanove

- Javne institucije koje su zaduzene za razvoj i provedbu politika
obrazovanja

- Ustanove za obrazovanje odraslih

- Jedinice lokalne samouprave

Pokazatelji

- Rast broja novih mehanizama, metoda, tehnika i sredstava u
obrazovanju
- Broj obrazovnih programa za nastavni kadar obrazovnih institucija

Cilj 1

Unaprijediti sustav formalnog i neformalnog obrazovanja i jacanje
kapaciteta ljudskih potencijala u skladu s potrebama trZzista rada

Mjera 1.6.

Unaprjedenje kapaciteta i jatanje kompetencija postoje¢ih zaposlenika

Opis

I zaposleni radnici, zbog ubrzanog tehnoloskog razvoja, mora usvajati
nova znanja i vjestine kako bi ostali konkurentni na trzi§tu rada.

Aktivnosti

- Definirati i razvijati temeljne kompetencije i znanja u sektorima
koji su dominantni na ovom podrucju,

- Aktivno poticati razvoj programa cjelozivotnog ucenja za vec
zaposlene

- Unutar poduzeca organizirati obuke za zaposlene u cilju
pobolj$anja njihovog znanja i kompetencija

Ciljna skupina

- Poslodavci
- Zaposleni

Nositelj

- Poduzecéa
- Udruge poduzetnika
- Jedinice lokalne samouprave

Pokazatelji

- Broj zaposlenih koji je sudjelovao u obukama
- Broj poduzeca koja traze edukacija za svoje zaposlene

Cilj 2

Povecati zaposljivosti i poticanje mobilnosti u opdinama Maglaj,
Usora, Zepce i gradu Zavidoviéi

Mjera 2.1.

Podrska daljem razvoju poticajnih mjera zaposljavanja; uskladivanje
ponude i potraznje trziSta rada

Opis

Federalna Sluzba za zaposljavanje svake godine kreira politike
zaposljavanja koje bi trebale dovesti do povecanja broja zaposlenih kao i
uskladivanja ponude i potraznje trziSta rada. S ovim aktivnostima treba
nastaviti i u buduce.

Aktivnosti

- Nastaviti provoditi redovne analize potreba lokalnog trzista rada

- Uskladivati upisne kvote za srednjoskolske sukladno potrebama
trzista rada

- Poticati suradnje izmedu Sluzbi za zaposljavanje, obrazovnog i
gospodarskog sektora kroz interventne mjere (razvoj programa
osposobljavanja radnika/ica za nove tehnologije, stipendije,
dodatna nagradivanja, usavrSavanje na radnom mjestu) za stjecanje
znanja i vjestina

- Jacanje sustava cjeloZivotnog profesionalnog usmjeravanja

- Razvoj modela pra¢enja pripadnika ciljanih skupina vezano uz
uspjesnost zaposljavanja po zavr§enom osposobljavanju

Ciljna skupina

- Nezaposleni
- Udruge poduzetnika
- Poduzetnici

- SluZbe za zaposljavanje,

Nositelj - Jedinice lokalne samouprave
- Poduzetni¢ke potporne institucije
Pokazatelji - Broj mjera u sklopu politika zapo$ljavanja
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- Broj osoba ukljucenih u obrazovanje za trziste rada u sklopu ovih
mjera

- Broj osoba koje su korisnici interventnih mjera u stjecanju znanja i
vjestina u suradnji obrazovnog i gospodarskog sektora

- Udio zaposljavanja po zavrSenom osposobljavanju

Cilj 2

Povecdati zaposljivosti i poticanje mobilnosti u opéinama Maglaj,
Usora, Zep¢e i gradu Zavidoviéi

Mijera 2.2.

Potpora jacanju kapaciteta i razvoju sektora malog i srednjeg poduzetniStva

Opis

Ovom mjerom se zeli dalje poticati poduzetniStvo putem otvaranja novih
poduzeca i novog zaposljavanja u svim djelatnostima koje su znacajne za
lokalne jedinice i grad, kao i podrzavanje daljeg razvoja postojecih
poduzeca.

Aktivnosti

- Promovirati poduzetni$tvo u cilju ohrabrivanja otvaranja novih
poduzeca

- Jacati poduzetni¢ke vjestine kod zaposlenih i nezaposlenih osoba

- Pruzati potporu poduzeéima za razvoj novih proizvoda i usluga

- Sustavno pratiti potrebe gospodarstva: razvijati alate za prac¢enje
deficitarnih zanimanja, motivirati poslodavce za iskazivanje
potreba, prepoznati strateske djelatnosti

Ciljna skupina

- Poduzecéa

- Obrti

- Nezaposlene i zaposlene osobe
- Ucenici

- Jedinice lokalne samouprave
- Potporne institucije (razvojne agencije, pod.inkubatori,...)

Nositel] - Udruzenje poslodavaca
- Organizacije civilnog drustva
- Broj novoosnovanih poduzeca
Pokazatelji - Broj novo razvijenih proizvoda i usluga
- Vrijednost potpore koja su poduzeéa dobila
- Povecéati zaposljivosti i poticanje mobilnosti u opéinama Maglaj,
Cilj 2 A e
Usora, Zepce i gradu Zavidovici
Mijera 2.3. Promovirati inovativne oblike rada
U cilju poveéavanja zaposlenosti u opéinama Usora, Maglaj, Zepde i gradu
Opis Zavi_doviéima uz istovremen_o zadovolj z_wapj_ e potrfeba gospodarstva za
radnim snagom, neophodno je promovirati inovativne oblike rada poput
rada od kuce, fleksibilnog radnog vremena, dijeljenog radnog mjesta i sl.
- Promovirati prednosti inovativnih oblika rada (rad od kuce,
hibridni rad, fleksibilno radno vrijeme, dijeljena radna mjesta,..)
prema poslodavcima u promatranom podrudju
Aktivnosti - Razviti sustav podrske i poticaja za uvodenje inovativnih oblika

rada kod poslodavaca
- Ostvariti uvjete za rad digitalnih nomada i freelancera
- Uskladiti zakonske akte s novim oblicima rada

Ciljna skupina

- Poslodavci

- Zaposlene osobe

- Nezaposlene osobe
- Ucenici

- Jedinice lokalne samouprave
- SluZbe za zaposljavanje

Nositel} - Poslovni inkubatori i zone
- Lokalna razvoja agencija
Pokazatelji - Broj radnika/ica ukljucenih u aktivnosti inovativnih oblika rada
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- Broj poduzec¢a koja usvajaju inovativne oblike rada

Cilj 3

Razyviti i podrzati inicijative za stvaranje jednakih moguénosti i
prilika za zaposljavanje ranjivih grupa drustva

Mjera 3.1.

Promicanje i potpora jednakim mogu¢nostima u obrazovanju i
zaposljavanju za sve dionike trziSta rada

Opis

Kreirati i realizirati programe obuke za pripadnike ranjivih grupa drustva
(mladi, nezaposleni starosne dobi preko 50 godina, Zene, invalidi) a koje ¢e
imati za cilj njihovo zaposljavanje.

Aktivnosti

- Jacati programe aktivne politike zaposljavanja za ranjive skupine

- Jacati zaposljavanje i stvarati moguc¢nosti uklju¢ivanja osoba u
trziSte rada putem radionica, cjeloZivotnog obrazovanja, ukljuéivati
u programe aktivne politike zaposljavanja

- Organizirati sajmove poslova za ranjive skupine, dane karijera

- Poticati otvaranje start-upa mladih i zena

Ciljna skupina

- Miladi

- Zene

- Stariji od 50 godina

- Osobe s invaliditetom

- Dugotrajno nezaposlene osobe

Nositelj

- Sluzbe za zaposljavanje
- Jedinice lokalne samouprave
- Lokalna razvojna agencija Zepce

Pokazatelji

- Broj korisnika aktivnih mjera zaposljavanja
- Broj organiziranih sajmova poslova,dani karijera i sl.
- Broj projekata usmjerenih na zaposljavanje ranjivih skupina

Cilj 3

Razviti i podrzati inicijative za stvaranje jednakih moguénosti i
prilika za zapoSljavanje ranjivih grupa drustva

Mjera 3.2.

Poticanje prakti¢ne nastave kroz ulaganje u opremanje radionica
prilagodenih osobama s tesko¢ama

Opis

Zbog neuskladenosti potreba trzista rada i obrazovnih programa
namijenjenih osobama iz ranjivih grupa, a s posebnim fokusom na osobe s
invaliditetom jedna od prepreka za zaposljavanje ove ciljane skupine je
nedostatak znanja i vjeStina koje su posljedica nemoguénosti ukljucivanja
u obrazovnim sustav. Stoga je cilj ove mjere osigurati mobilnost i
pristupac¢nost javnih gradevina i prostora, ali i povecati dostupnost usluga
prijevoza za ciljanu skupinu.

Aktivnosti

- Utvrdivanje i razvijanje odgovarajucih programa obrazovanja
prilagodenih potrebama trzista rada i mogucénostima ciljane
skupine.

- Poticanje osiguravanja mobilnosti i pristupacnosti javnim
gradevinama i povrSinama za osobe s invaliditetom i osobe s
otezanim faktorom zaposljivosti

- Osiguravanje pristupac¢nosti javnoga prijevoza za potrebe osoba s
invaliditetom i osoba s otezanim faktorom zaposljivosti

- Razvijanje ucinkovite politike zaposljavanja ove ciljne skupine

Ciljna skupina

- Osobe s invaliditetom,

- Jedinice lokalne samouprave i ostali dionici na trzistu rada i

Nositelj
udruge
- Broj odgovarajuéih programa obrazovanja
Pokazatelji - Broj korisnika programa

- Broj programa osposobljavanja i prekvalifikacije prilagodenih
osobama s invaliditetom
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8. INDIKATIVNI FINANCIJSKI OKVIR

U skladu s ¢lanom 43. Zakona o obrazovanju odraslih ( ,,Sluzbene novine Zenicko-dobojskog
kantona®, broj 5/23 1 13/18):

1. Obrazovanje odraslih je zajednicka odgovornost Kantona, jedinica lokalne
samouprave, poslodavaca, zaposlenika, privrednih i stru¢nih asocijacija, udruga,
obrazovnih institucija i pojedinaca.

2. Sredstva za financiranje obrazovanja odraslih mogu biti osigurana iz javnih sredstava,
sredstava poslodavaca, polaznika i drugih izvora u skladu sa zakonom.

U narednom ¢lanu 44. Stav (1) istog zakona:
(1) U budzetu Kantona obvezno se osiguravaju sredstva za:

a) troskove izvodenja programa osnovnog obrazovanja odraslih za osobe koje
imaju neprekidno mjesto prebivalista na podrucju Zenicko-dobojskog kantona
najmanje 12 mjeseci prije raspisivanja javnog poziva

b) troskove placanja, unapredenja i razvoja obrazovanja odraslih

Opéine Zepée i Usora imaju nadleZnost nad osnovnim i srednjim obrazovanjem , te one mogu
osigurati sredstva iz opéinskog budzeta, kao i iz projekata koje se realiziraju u suradnji s
drugim institucijama ili poduzeé¢ima.

Federalna sluzba za zapoSljavanje kroz kreiranje politika zapoSljavanja takoder moze da
osigura financijska sredstva za provodenje obuke, odnosno da nastavi za mjerom Obuka i rad
koju kreira od 2020. godine. Takoder, kroz odredene mjere date u tabeli 40. Federalna zavod
za zapoSljavanje potiCe i zapoSljavanje ranjivih i socijalno ugrozenih grupa.

Nevladine organizacije takoder, kroz buduce projekte mogu da osiguraju dio sredstava koja ¢e
biti usmjerena na programe edukacija za deficitarna zanimanja ili ranjive grupe.
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